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I. INTRODUCTION ET VUE D’ENSEMBLE

1. Ce rapport présente, au 31 octobre 2016 la synthese des activites réalisées par le
Centre Régional d’Assistance Technique du FMI pour I’ Afrique Centrale (AFRITAC
Centre) durant du premier semestre de 1’année fiscale 2017 qui couvre la période allant du
1°" mai 2016 au 30 avril 2017.

2. Faisant suite a la décision prise lors de la 16°™ réunion du Comité d’Orientation
organisé a Libreville le 28 avril 2014 de limiter a une le nombre des réunions annuelles, le
présent rapport est soumis aux membres du Comité pour leur information.

3. Le programme de travail de I’année fiscale 2017 est établi en tenant compte des
objectifs stratégiques définis dans le cadre logique du Centre a I’échéance du second cycle de
financement étendue au 31 octobre 2017 suite a la décision du Comité d’Orientation au cours
de sa 17°™ réunion le 26 mars 2015 & Ndjamena. Ces objectifs, leurs critéres de réalisation, et
les étapes intermédiaires sont déclinés par domaine d’activités, dans le cadre logique du
Centre (cf. annexe 1).

4. Dans ce cadre, le programme de travail annuel est élaboré en étroite collaboration avec
les services du FMI sur la base des besoins exprimés par les Etats membres s’agissant des
principaux axes d’intervention, et des priorités des réformes appuyées par le FMI et les autres
partenaires. Les activités de I’AFRITAC Centre sont ainsi intégrées dans le cadre général de
renforcement des capacités mis a la disposition des pays membres par le FMI pour appuyer ces
réformes. Les activités sont par ailleurs coordonnées et parfois menées conjointement avec les
autres partenaires impliqués dans la mise en ceuvre des réformes.

5. Le programme couvre également 1’appui a la mise en ceuvre des réformes régionales,
qu’il s’agisse de travaux en collaboration avec les institutions régionales (CEEAC, CEMAC,
BEAC, et COBAC), des activités au niveau des Etats pour I’internalisation de ces réformes
ainsi que des seminaires régionaux.

6. Les activités du premier semestre de 1’année fiscale 2017 ont été réalisées dans le cadre
de projets pluriannuels et de missions ponctuelles d’assistance technique en tenant compte des
objectifs retenus dans le cadre logique 2013-2016 d’AFRITAC Centre.

Exécution du programme de travail

7. Pour le premier semestre de 1I’année fiscale 2017, les activités ont été programmées
a hauteur de 260 personnes semaines. La plus grande part de ces activités est réalisée
directement par 1’équipe des six conseillers résidents, I’autre partie faisant appel a des



experts recrutés pour des missions de courte durée, en appui et sous le contréle technique

des conseillers résidents.

8. Entre le 1°" mai et le 31 octobre 2016, 201 personnes semaines (conseillers et

experts) ont été consacrées au renforcement des capacités des administrations des pays
membres, soit un taux de réalisation du programme de 77 pour cent (cf. tableau 1).

9. Les pays fragiles ont bénéficié de 82 pour cent des ressources planifiées au cours du
semestre. Ce taux démontre I’importance accordée par le Centre au soutien aux pays fragiles.
Quant aux pays de la CEMAC, ils ont bénéficié de prés de la moitié du volume des activités du
Centre sur la méme période (cf. tableau 1).

Tableau 1. Exécution du programme de travail 2016-2017 au 31 octobre 2016
(En personnes semaines)

Ressources programmées

- ( Mai 2016 - Octobre 2016 Realisations | . e

Pay§/ R_egl_onaI/ Conseillers Résidents | Experts afin réalisation
Séminaire Octobre o
Siege Site courts | Total 2016 (en %)
terme

BURUNDI 6,5 6,0 6,0/ 18,5 13,0 70,3
CAMEROUN 7,0 10,0 6,0/ 23,0 3,5 15,2
CONGO 55 6,0 55| 17,0 28,0 164,7
GABON 11,0 7,0 7,0| 25,0 27,5 110,0
GUINEE-EQUATORIALE 3,0 3,0 4,0| 10,0 6,5 65,0
RCA 9,0 9,0 16,5| 34,5 10,0 29,0
RDC 14,5 22,0 16,0 52,5 50,0 95,2
TCHAD 7,0 9,0 10,5| 26,5 21,0 79,2
Institutions Régionales 7,0 3,0 2,0 120 13,0 108,3
Séminaires Régionaux 15,0 11,0 15,0 41,0 28,5 69,5
Total 85,5 86,0 88,5(260,0 201,0 77,3
Pays fragiles 42,5 52,0 54,5|149,0 122,0 81,9
Pays de la CEMAC 42,5 44,0 49,5]136,0 96,5 71,0

10.  Au cours de ce premier semestre de I’année fiscale 2017, plusieurs activités ont été
reprogrammees ou reportées dans certains pays membres pour des raisons sécuritaires comme
pour le Tchad, et d’autres pays ou le FMI a suspendu des missions comme le Burundi, la
République Centrafricaine et la République Démocratique du Congo. Toutefois, le Centre a pu
organiser des ateliers techniques au profit des cadres du Burundi et de la République




Démocratique du Congo (gestion des finances publiques, statistiques des finances publiques,
gestion de la dette publique, et supervision bancaire) au si¢ge d’AFRITAC Centre a Libreville.
Cette modalité de délivrance des activités entamée des le premier semestre va se poursuivre au
cours du second semestre pour minimiser 1’impact de 1’instabilité sécuritaire sur la réalisation
du programme de travail et les résultats attendus.

11.  Du 1* mai au 31 octobre 2016, quarante-sept (47) activités ont été conduites sur sites
dont trente (30) ont vu la participation des conseillers résidents (cf. tableau 2). Le Centre a par
ailleurs organisé sept (7) séminaires régionaux dans 1’ensemble des domaines couverts dont un
multidisciplinaire couplant les domaines douanes a celui des imp0ots.

Tableau 2. Nombre d’activités réalisées au 31 octobre 2016

Activités Réalisations
Nombre de missions 40
Nombre de mission des conseillers 30
Nombre de missions des experts court terme 33
Nombre de séminaires régionaux 7

Total des activités de la période 47




Principaux résultats atteints au 31 octobre 2016

12. Les principaux résultats atteints au cours du semestre sont mentionnés dans les sections
suivantes de ce rapport. A mi- année, ces résultats doivent s’apprécier comme des résultats
intermédiaires. Le tableau 3 ci-apres synthétise la mise en ceuvre du cadre logique d’AFRITAC
Centre au 31 octobre 2016 et évalue schématiquement les résultats accomplis.

Tableau 3. Mise en ceuvre du cadre logique d’Afritac Centre 2012-2016

Progres 4. Résultats 3. Résultats 2. Résultats 1. Résultats non Aucune activité prévue sur la

accomplis : atteints largement atteints partiellement atteints atteints période mai 2016 a avril 2017
Région . Guinée

AFRITAC Burundi | Cameroun | RCA | Congo | RDC | Gabon Equatoriale Tchad

Administration douaniére

Axe 1 : Renforcement de la
coopération régionale et
internationale en vue de la
création du marché
commun

Axe 2 : Renforcement des
capacités en matiere de lutte
contre la fraude

Administration fiscale

Axe 1 : Renforcement de
I’administration de la TVA

Axe 2 : Renforcement de
I’administration du secteur
des ressources naturelles

Gestion des finances
publiques

Axe 1 : Adoption et mise en
ceuvre des directives
CEMAC dans les Etats
membres

Axe 2 : Adoption et
expérimentation des textes
de mise en ceuvre de la
LOFIP en RDC et au
Burundi

Axe 3 : Préparation des
conditions de passage aux
réformes de deuxiéme
génération en matiere de
finances publiques

Axe 4 : Présentation et
exécution des budgets de
programme pour des
ministéres pilotes

Axe 5 : Evolution de la
comptabilité de I’Etat vers
les normes internationales
et les bonnes pratiques

Axe 6 : Renforcement des
capacités humaines




Région
AFRITAC

Burundi

Cameroun

RCA

Congo

RDC

Gabon

Guinée
Equatoriale

Tchad

Statistiques
macroéconomiques

Axe 1: Appui a
I’¢élaboration des comptes
nationaux annuels

Axe 2 : Appui a
I’élaboration des comptes
nationaux trimestriels

Axe 3 : Appui a
I’amélioration des
statistiques de prix a la
consommation

Axe 4 : Renforcement des
capacités, partage
d’expérience et des bonnes
pratiques en matiére de
comptabilité nationale

Statistiques des finances
publiques

Axe 1: Appuiala
transposition de la directive
TOFE CEMAC

Axe 2 : Appui a
I'élaboration et diffusion des
statistiques des finances
publiques (SFP) base MSFP
2014) pour le Burundi et la
RDC

Axe 3 ; Le renforcement des
capacités, le partage
d'expérience et les bonnes
pratiques régionales et
internationales en matiére
d'élaboration des statistiques
des finances publiques

Gestion de la dette
publique

Evaluation des besoins
d’assistance technique

Axe 1 : Modernisation du
cadre institutionnel et
organisationnel de gestion
de la dette publique

Axe 2 : Renforcement des
capacités analytiques et
opérationnelles des
organismes en charge de la
gestion de la dette publique

Axe 3 : Sensibilisation des
pays a ’utilisation des
mécanismes de marché
pour couvrir leurs besoins
de financement




Région
AFRITAC

Burundi

Cameroun

RCA

Congo

RDC

Gabon

Guinée
Equatoriale

Tchad

Supervision bancaire et
stabilité financiére

Axe 0 : Séminaires
régionaux

Axe 1 : Alignement des
cadres légal et
réglementaire sur les
standards internationaux

Axe 2 : Mise en place d’un
systéme de supervision
basée sur les risques et
renforcement des capacités
des superviseurs

Axe 3 : Mise en place d’un
dispositif de stabilité
financiére et de prévention
et gestion des crises
bancaires

Axe 4 : normes IFRS et
transparence financiére

Situation par pays/région

13.  Au cours du premier semestre de 1’année fiscale 2017, les activités prévues ont été

réalisées dans tous les pays membres malgré les conditions sécuritaires difficiles dans certains
d’entre eux (cf. figures 1 et 2). D’une manicre générale, I’exécution du programme est
inférieure aux prévisions. Certaines activités programmees au profit du Burundi, de la Guinée-
Equatoriale, de la République Centrafricaine, de la République Démocratique du Congo ont d

étre reportées. Ces reports ont pu étre compensés par I’organisation d’activités initialement

prévues au second semestre ou par des activités additionnelles au profit d’autres pays couverts

par le Centre. L’annexe 2 & ce rapport présente, sous la forme d’un tableau synthétique, par pays
bénéficiaire le programme d’activités d’AFRITAC Centre pour I’année 20162017 et
I’exécution de ce programme au 31 octobre 2016. Ce tableau synthétise, pour chaque activité,

les objectifs visés et les résultats obtenus.




Figure 1. Ressources planifiées/utilisées au 31 octobre 2016 par pays/région
(En personnes semaines)

m Ressources planifiées en 2016 - 2017 = Ressources utilisées au 30 octobre 2016

550 T
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BURUNDI CAMEROUN CONGO GABON GUINEE- TCHAD Institutions Séminaires

EQUATORIALE Régionales Régionaux

Figure 2. Activités réalisées au 31 octobre 2016 par pays/région
(En pourcentage des activités)
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Situation par domaine d’intervention

14, L’annexe 3 & ce rapport présente, sous la forme d’un tableau synthétique, par domaine,
le programme d’activités d’AFRITAC Centre pour ’année 20162017 et ’exécution de ce
programme au 31 octobre 2016. Ce tableau synthétise, pour chaque activité, les objectifs vises
et les résultats accomplis. Le taux d’exécution des domaines de 1’administration douaniére, des
statistiques et de la gestion de la dette publique se situe au-dessus des 100 pour cent par rapport
aux ressources planifiees pour le semestre (cf. figure 3).

15.  Au cours du premier semestre de I’année fiscale 2017, 39 pour cent des activités
d’AFRITAC Centre concernent I’appui aux réformes des finances publiques (administration des
revenus et gestion des finances publiques) ce qui est conforme a la programmation. Le domaine
des statistiques (macroéconomiques et finances publiques) représente 31 pour cent des
ressources utilisées durant 1’exercice. Les domaines gestion de la dette et supervision bancaire
couvrent les 30 pour cent de I’exécution totale (cf. figure 4).

Figure 3. Ressources planifiées/utilisées au 31 octobre 2016 par domaine
(En personnes semaines)

® Ressources programmées 2016-2017 ® Ressources utilisées au 30 octobre 2016
90,0
90 T
80 T
70 T
60 T
52,0
50 4 48,5
40 T
31,0 31,0 32,0 315 32,0
301 30,0 28,0
25,0
225
20 T
0T 35 40
o N
Administration douaniére  Administration fiscale ~ Gestion des finances Statistiques Statistiques des finances ~ Gestion de la dette Régulation et

publiques macroéconomiques publiques publique Supervision bancaire
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Figure 4. Activités réalisées au 31 octobre 2016 par domaine
(En pourcentage des activites)

Administration douaniére
2%

Administration fiscale

Régulation et Supervision 11%

bancaire
14%

Administration douaniere
Administration fiscale

Gestion de la dette publique Gestion des finances publiques

16% ) Statistiques macroéconomiques
Gestion des finances

publiques Statistiques des finances publiques

26% Gestion de la dette publique
Régulation et Supervision bancaire
Statistiques des finances

publiques
16%

Statistiques
macroéconomiques
15%

Séminaires et appuis régionaux, apprentissage par les pairs

16.  Au plan régional, Afritac Centre a poursuivi ses appuis a la CEMAC dans le cadre de
(1) larelecture et de la mise a jour du code douanier. Cette activité a pu se réaliser avec la
collaboration du département des finances publiques du FMI ; (2) la transposition de textes
relatifs au cadre harmonisé des finances publiques en RCA notamment ; (2) la formation a la
supervision basée sur les risques des cadres nouvellement recrutés a la BEAC et la COBAC.

17.  Durant le premier semestre de ’année fiscale 2017, AFC a organisé 7 (sept) séminaires
régionaux respectivement sur les themes de : (1) I’intégration des missions douanes et impots ;
(2) la transparence et la performance dans 1’¢laboration de la loi des finances ; (3) I’initiation au
systeme de comptabilité nationale de 2008 (SCN 2008) ; (4) la mise aux normes internationales
et régionales des statistiques des finances publiques ; (5) I’accés au marché des capitaux
internationaux ; (6) la lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme ; et
(7) la gouvernance et la lutte anti-blanchiment.

18. Parmi les séminaires organisés par le Centre durant I’année fiscale 2017, un d’entre eux
était inter régional et organisé conjointement avec le Centre d’assistance technique du FMI pour
I’ Afrique de I’Ouest AFRITAC Ouest 1. Il s’agit : du séminaire sur I’accés au marché des
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capitaux internationaux (numéro 5 ci-dessus). Le Centre a par ailleurs organisé un séminaire
régional multidisciplinaire sur 1’intégration des missions douanes/imp0ts qui a permis aux
cadres de la région de mieux appréhender les concepts et les outils de gestion de la performance
(numéro 1 ci-dessus).

19. Au cours du premier semestre de 1’année fiscale 2017 et au-dela de ses activités
régulieres, AFRITAC Centre a organisé une visite d’imprégnation de quatre cadres des services
de la dette et du Trésor de la République Démocratique du Congo au sein du Ministere des
Finances de la Tunisie, sur I’émission des titres publics.

Coordination et collaboration avec les autres partenaires au développement

20. Au cours du premier semestre, la coordination/collaboration avec les partenaires au
développement se poursuit, en particulier dans les domaines des finances publiques (dépenses et
recettes), des statistiques macroéconomiques et de la gestion de la dette. Les principaux
partenaires avec lesquels les appuis d’AFRITAC sont coordonnés, voire menés conjointement,
sont ’AFRISTAT, la Banque Mondiale, la Banque Africaine de Développement,
I’EUROSTAT, la Coopération allemande (GIZ), la Coopération francaise, le PNUD-Pole de
Dakar, et ’Union Européenne, notamment.

21. A titre d’exemple, au cours du premier semestre 2016-2017, AFRITAC Centre a
poursuivi les projets annuels de performance en République du Congo avec le Pole PNUD de
Dakar. Dans le domaine de la douane, AFRITAC centre méne le projet d’appui la modernisation
de I’organisation et des procédures de I’administration douaniére équato-guinéenne, en appui au
projet de la Banque Africaine de Développement visant I’informatisation des opérations
douaniéres et la mise en place du progiciel Sydonia.

22. Par ailleurs, les autres partenaires au développement sont régulierement informés des
activités menées par le Centre au cours de séances de restitution organisées en fin de mission des
conseillers et experts ou a I’occasion des visites par le Coordonnateur.

Mobilisation de I’expertise régionale

23. Entre le 1er mai et le 31 octobre 2016, 33 pour cent des experts recrutés par le Centre
I’ont été régionalement, conformément a 1’objectif de développer le réseau de I’expertise
régionale associés aux activités d’AFRITAC Centre (cf. figure 5). Ce taux témoigne de I’intérét
du Centre de promouvoir I’expertise locale pour une meilleure appropriation des réformes par
les pays membres. Cette tendance va se maintenir et s’accroitre durant le deuxiéme semestre de
I’année fiscale 2017.
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Figure 5. Utilisation des experts court terme régionaux au 31 octobre 2016
(en pourcentage des activités)

= ECT Régionaux  ® ECT non Régionaux

Principaux risques opérationnels

24.  Lasituation sécuritaire, I’engagement des responsables et la disponibilité des
équipes nationales chargées de la mise en ceuvre des réformes constituent les facteurs de
risques opérationnels les plus sérieux s’agissant de la réalisation des objectifs et des résultats
tels que fixés par le cadre logique d’AFRITAC Centre.

e Situation sécuritaire et stabilité politique. Renforcer les capacités dans les Etats
fragiles et notamment au Burundi, au Tchad, et en République Centrafricaine a
été une priorité du programme de travail pour 2016-2017. Toutefois, I’exécution
du programme dans ces Etats a fortement dépendu des conditions de sécurité et
de la stabilité de I’environnement politique ;

e Engagement des responsables et disponibilité des équipes nationales. Compte
tenu des modalités de delivrance des appuis par AFRITAC Centre,
essentiellement par la mise a disposition de conseillers et experts pour des visites
de courte durée, I’engagement des responsables et la disponibilité des équipes
nationales a travailler avec ces conseillers et experts ont été essentiels, tout
comme leur disponibilité a poursuivre les travaux entre deux visites des experts.

1 Source: base de données du FMI.
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Autres faits marquants intervenus entre le 1°" mai et le 31 octobre 2016
Personnel d’AFRITAC Centre

27. M. Paulo Drummond a pris la direction du Centre au mois de septembre 2016. Il
remplace M. Olivier Benon appelé a d’autres fonctions au sein du FML

28. Courant octobre 2016, Mme Agnes Turenne a succedé a Mme Uguen Marie-
Christine au poste de Conseiller résident en gestion des finances publiques.

29. M. Alexis Boher est le nouveau Conseiller résident en supervision bancaire et
stabilité financiére. Il a pris fonction au mois d’octobre 2016 et remplace M. Jean-Francgois
Bouchard qui a quitté le Centre en fin ao(t 2016.

30. M. Armel Houtsa est le nouveau Chef de projet du Centre. Il a pris fonction courant
septembre 2016 et remplace a ce poste M. Aurelien Beko, Economiste/Chef de projet, qui a
quitté ses fonctions en juin 2016.

Il. ADMINISTRATION DOUANIERE

A. Les principaux axes de I’assistance technique

3L Le programme de travail mai 2016—avril 2017 s’articule autour de deux axes
d’intervention définis par le cadre logique d’AFRITAC Centre 2013-2016 :

1. Renforcement de la coopération régionale et internationale pour la mise en ceuvre du
programme de création du marché commun ;

2. Renforcement des capacités des administrations douanieres, notamment par une meilleure
appropriation des normes et pratiques internationales en matiere de lutte contre la fraude
douaniére.

B. Activités réalisées et résultats atteints au 31 octobre 2016

32. Au 31 octobre 2016, le programme de travail en administration douaniere (cf.
tableau 4) a éeté réaliseé en étroite collaboration avec le programme d’assistance technique
régional mis en ceuvre par les services du département des finances publiques du FMI.
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Tableau 4. Administration douaniére : synthese des activites

Activités Prévues Réalisées Ecarts
Nombre de missions 1 1 0
Nombre de missions du conseiller 1 0 -1
Nombre de missions d’expert court terme 0 1 +1
Nombre de séminaires régionaux 0 0 0
Total des activités de la période 1 0 0
Ressources (en personne semaine) 35 4.0 +0.5

Au plan régional

33. En collaboration avec les services du département des finances publiques du FMI, le
Centre a accompagné les travaux de relecture et mise a jour du Code des douanes de la
CEMAC.

Situation par pays

34. Les activités menées entrent toutes dans le cadre de projets pluriannuels s’intégrant
dans le programme régional de réforme et de modernisation des administrations douanieres.

Guinée Equatoriale

35. La visite effectuée par anticipation a permis de : (1) définir de nouvelles procédures
de dedouanement ; (2) élaborer des mécanismes de gestion des exonérations ; et (3) préparer
des projets de texte établissant les missions et organisation des services. Ces outils sont tous
indispensables a bonne implémentation de I’informatisation des services de la douane.

I11l. ADMINISTRATION FISCALE

A. Les principaux axes de I’assistance technique

36. Le programme de travail mai 2016—avril 2017 s’articule autour de deux axes
d’intervention définis par le cadre logique d’AFRITAC Centre 2013-2016 :

1. Renforcement de I’administration de la TV A, pivot de la transition fiscale ;

2. Renforcement des capacités régionales d'administration fiscale du secteur des ressources
naturelles.
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B. Activités réalisées et résultats atteints au 31 octobre 2016

37.  Au 3l octobre 2016, le programme n’a pas été exécuté conformément a la
programmation initiale (cf. tableau 5). Les récentes restrictions de voyage et la non-
disponibilité des autorités de certains pays membres en sont les causes principales.

Tableau 5. Administration fiscale : synthése des activités

Activités Prévues Réalisées Ecarts
Nombre de missions 16 8 -8
Nombre de missions du conseiller 10 4 -6
Nombre de missions d’expert court terme 6 4 )
Nombre de séminaires régionaux 1 1 0
Total des activités de la période 17 9 -8
Ressources (en personne semaine) 48 22 -26

Au plan régional

38. Le séminaire régional multidisciplinaire douanes/imp0ts a permis aux 22 participants
de : (1) se familiariser aux concepts et outils de la gestion des performances ; (2) élaborer
une boite a outils de modernisation des procédures douaniéres et fiscales ; et (3) se
familiariser a la gestion de 1’outil d’information (ISORA/RA-FIT) des administrations
douaniere et fiscale. Cet accompagnement a permis a 6 pays membres sur les 8 que couvrent
le Centre de cléturer cet exercice de mise a jour.

Situation par pays
Cameroun

39. La visite qui entre dans le cadre du renforcement de la collaboration douanes/impats,
a permis de : (1) élaborer un mécanisme de surveillance des importations de marchandises a
risques ; et (2) former 35 cadres douaniers sur les prix de transfert et la valeur en douane.

Congo

40. L’activité menée visait le renforcement de la nouvelle unité de gestion des moyennes
entreprises. Elle a permis de : (1) actualiser le portefeuille des entreprises ; (2) former 25
agents a la gestion, au controle et au recouvrement ; et (3) valider le manuel des procédures.

Gabon
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41. La visite effectuée dans le cadre du renforcement de la collaboration douanes/imp0ts,
a permis de : (1) élaborer un mécanisme de surveillance des importations de marchandises a
risques ; et (2) former 25 cadres douaniers sur les prix de transfert et la valeur en douane.

Guinée Equatoriale

42, L’activité menée a permis de : (1) actualiser le chronogramme d’opérationnalisation
du département des grandes entreprises ; (2) élaborer un projet de manuel des procédures ;
(3) former 35 agents a la maitrise des obligations fiscales et aux contrdles ponctuels ; (4)
identifier les prérequis pour la mise en place d’un Département des moyennes entreprises ;
et (5) proposer un cadre de collaboration entre la douane et les impots.

République Centrafricaine

43. L’activité menée a permis de : (1) élaborer une matrice des mesures/actions a court
terme ; (2) élargir I’assiette fiscalo-douaniere en croisant les données (44 grands
importateurs inconnus identifiés, minoration des chiffres d’affaires de 25 grandes
entreprises) ; (3) confectionner un plan d’apurement des restes a recouvrer et/ou des

arriérés ; et (4) identifier les importateurs a risques et élaborer un programme de surveillance
et de controles.

République Démocratique du Congo.

44, Le renforcement des capacités des 37 agents en charge de la gestion fiscale des
grandes entreprises a permis de : (1) élaborer un plan d’actions de surveillance du respect
des obligations fiscales et ; (2) élaborer un programme de contr6le ponctuel en matiere de
TVA. L’accompagnement de la mise en place des téléprocédures par les grandes entreprises
miniéres, a permis de : (1) mettre a jour le chronogramme d’actions ; et (3) définir les
contours de la dématérialisation du traitement des controles pour une meilleure tracabilité.

IV. GESTION DES FINANCES PUBLIQUES

A. Les principaux axes de I’assistance technique

45, Le programme de travail mai 2016—avril 2017 s’articule autour de six axes
d’intervention définis par le cadre logique d’AFRITAC Centre 20132016 :

1. Adoption et mise en ceuvre des directives CEMAC dans les Etats membres ;

2. Adoption et expérimentation des textes de mise en ceuvre de la loi organique relative aux
finances publiques (LOFIP) en RDC et au Burundi ;



18

3. Préparation des conditions de passage aux reformes de deuxieme génération en matiere
de finances publiques ;

4. Présentation et exécution des budgets de programme pour des ministéres pilotes ;

5. Evolution de la comptabilité de 1’Etat vers les normes internationales et les bonnes
pratiques ;

6. Renforcement des capacités humaines.
B. Activités réalisées et résultats atteints au 31 octobre 2016

46. Les activités du 1* semestre de 1’année fiscale 2017 ont été marquées par le départ
en juillet 2016 de Marie-Christine UGUEN Conseiller résident en gestion des finances
publiques (volet comptabilité).

Tableau 6. Gestion des finances publiques : synthése des activités

Activités Prévues Réalisées Ecarts
Nombre de missions 15 8 -7
Nombre de missions du conseiller 15 8 -7
Nombre de missions d’expert court terme 13 7 -6
Nombre de séminaires régionaux 1 1 0
Total des activités de la période 16 9 -7
Ressources (en personne semaine) 90 52 -38

Au plan régional

47. La sixiéme édition du Forum des Hauts Fonctionnaires du Budget des Etats membres
d’Afritac Centre s’est tenue au mois de mai 2016 a Yaoundé (Cameroun). Le theme de cette
6°™M édition s’intitulait : « De la transparence et la performance dans 1’élaboration de la loi
de finances ». Le forum a produit et mis a la disposition des participants d’une part un
calendrier type du processus d’élaboration du Projet de loi de finances et des annexes, et
d’autre part un plan standard de circulaire budgétaire avec les ¢éléments essentiels relatifs
aux Macro Processus.

CEMAC

48. Le Centre a participé activement au séminaire sur la formation au suivi évaluation de
la transposition et la mise en ceuvre des directives CEMAC qui s’est tenu a Douala du 09 au
13 mai 2016. Le Centre a également fourni son appui aux Trente (30) participants invités a
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la formation sur le suivi évaluation de la transposition et mise en ceuvre du Plan Comptable
de I’Etat de Brazzaville du 02 au 05 ao(t 2016.

49. Le Centre a fourni son appui & la revue des projets de textes transposés par les Etats
et soumis a I’avis de conformité de la CEMAC. Dans ce cadre, les textes de la Republique
Centrafricaine ont été examinés. Il s’agit du Plan Comptable de I’Etat ; de la Nomenclature
Budgétaire et du Reglement Général sur la Comptabilité Publique.

Situation par pays
Burundi

50. Dans le cadre de la 6eme mission sur la comptabilité, un atelier délocalisé au siége a
Libreville a regroupé les services en charge de la comptabilité au Burundi. L’atelier a mis
I’accent sur I’amélioration des documents comptables. Neuf fiches d’analyse de procédures
comptables ont été élaborées pour faciliter la mise au point du paramétrage du module
comptabilité du logiciel intégré de gestion des finances publiques.

Congo

51. Les activités d’évaluation et du suivi de la mise en ceuvre des recommandations
d’Afritac sur les budgets de programme (BP) et le cadre de performance a permis de
recenser 17 projets annuels de performance livrés. Toutefois, la faible appropriation du
processus par les services techniques en charge du budget a été constatée. 1l a été retenu que
les 17 autres projets annuels de performance seront réalisés par les services nationaux.

Gabon

52. Les activités relatives a I’amélioration de la présentation de loi de finances en
intégrant les opérations sur ressources affectées (budgets annexes et comptes d’affectation)
dans la loi de finances. Le document budgétaire s’est enrichi pour 1’exercice 2017 de la prise
en compte du fonds national de développement du sport en plus des deux

précédemment identifiés : la pension et les allocations familiales.

53. S’agissant des organismes publics dotés de ressources affectées, un schéma
institutionnel a été proposé pour renforcer la tutelle des établissements publics et
I’intégration des informations financieres desdits établissements en annexe a la loi de
finances.

54. Dans le cadre de I’appui a la Réforme du Budget Programme un atelier a été organisé
en faveur des magistrats et conseillers de la cour des comptes dans la perspective de
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I’examen du premier projet de loi de réglement en mode programme. L’atelier a permis la
mise a disposition d’'une méthodologie et d’un projet de plan de rapport d’exécution de la loi
de finances en mode BOP.

55. L’¢laboration d’un plan de mise en ceuvre du contrdle interne au Ministére de
I’Education du Gabon a été rendu possible par I’organisation d’un atelier d’imprégnation sur
le contrdle interne son contenu et sa portée a la lumiére des innovations induites par la
nouvelle loi organique relative aux lois de finances et a I’exécution du budget.

Guinée-Equatoriale

56. L’activité prévue au mois de juillet 2016 a été annulée suite a 1’indisponibilité des
autorités. L’ Atelier de renforcement des capacités en matiére de comptabilité générale devait
permettre de dresser un état des lieux, pré requis, et des modalités de production des
comptes de I’Etat conformément au cadre harmonisé des finances publiques 2011.

République Centrafricaine

57. Les activités d’assistance technique étaient suspendues en raison des échéances
électorales et de la situation sécuritaire.

Républiqgue Démocratique du Congo

58. Une mission d’immersion a été organisée au profit de quatre (4) cadres des
ministéres du Budget, des Finances et de la Santé de la République Démocratique du Congo.
Un plan d’action a été élaboré par la mission pour la réalisation des projets annuels de
performance et I’appropriation du processus par les services nationaux. Un appui a été
également délivré sur les orientations dans la circulaire budgeétaire 2017 pour annexer au
projet de loi de finances les projets annuels de performance de cing ministéres et la cour des
comptes.

59. L’¢évaluation du projet deux ans a permis de conclure a la réalisation des objectifs
quantifiés de 13 projets annuels de performance. Cependant, I’appropriation par les services
techniques nationaux reste faible. 1l a été retenu que les services du budget accompagnent
les ministeres restant dans 1’¢élaboration des Projets Annuels de Performance.

Tchad

60. La 4éme mission d’appui a la mise en ceuvre de la nouvelle nomenclature adoptée
par décret a permis de basculer la loi de finances initiale 2016 dans la nouvelle nomenclature
budgétaire. Les €¢léments d’un projet d’arrété de mise en ceuvre de la nouvelle nomenclature
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a été mis a la disposition des autorités Tchadiennes.

61. Les activités du Centre ont permis le renforcement des capacités en comptabilité
publique d’une douzaine de personnes et identification plan d’action prioritaire de
fiabilisation de la balance des comptes de 1’Etat.

V. STATISTIQUES MACROECONOMIQUES

A. Les principaux axes de I’assistance technique

62. Le programme de travail mai 2016—avril 2017 s’articule autour de trois axes
d’intervention définis par le cadre logique d’AFRITAC Centre 2013-2016 :

1. Appui a I’¢élaboration des comptes nationaux annuels ;

2. Appui a I’élaboration des comptes nationaux trimestriels ;

3. Le renforcement des capacités, le partage d’expérience et les bonnes pratiques régionales
et internationales en matiére d’élaboration des comptes nationaux et des statistiques
soutenant les travaux de comptabilité nationale.

B. Activités réalisées et résultats atteints au 30 octobre 2016

Tableau 7. Statistiques macroéconomiques : synthese des activites

Activités Prévues Réalisées Ecarts
Nombre de missions 8 6 -2
Nombre de missions du conseiller 4 5 +1
Nombre de missions d’expert court terme 4 4 0
Nombre de séminaires régionaux 2 1 -1
Total des activités de la période 10 7 3
Ressources (en personne semaine) 31 31 0

63. Un séminaire prévu au programme a été réalisé a Douala au Cameroun du 17 au 21
octobre 2016. Son theme était « Initiation au Systeme de comptabilité national de 2008
(SCN 2008) ».

Au plan régional

64. Un séminaire régional sur la comptabilité nationale sur le theme « Initiation au
Systeme de comptabilité nationale de 2008 (SCN 2008) » a permis de renforcer les capacités
des cadres régionaux au SCN 2008.
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65. Le séminaire en comptabilité nationale avait pour objectif de former les cadres les
moins expérimentées des équipes de comptables nationaux des Etats membres au SCN 2008.
Le séminaire a été animé par le Conseiller en statistiques macroéconomiques de I’AFC,
assisté de deux experts en comptabilité nationale. La méthode suivie consistait en des
présentations sur les concepts et définitions du SCN 2008 avec un accent particulier sur les
nouveautes le tout accompagné d’exercices pratiques effectués par les participants repartis
en petits groupes. Ce séminaire a réuni deux comptables nationaux de chacun des huit
instituts nationaux de statistique (INS) des Etats membres d’AFRITAC Centre ainsi qu’un
représentant de la Banque de la République du Burundi (BRB) et un représentant de la
Banque Centrale du Congo (BCC). La Commission de la Communauté Economique et
Monétaire de I’ Afrique Centrale (CEMAC) et la Communauté Economique des Etats de

I’ Afrique Centrale (CEEAC) ainsi que la Banque des Etats de I’ Afrique Centrale (BEAC),
invitées n’étaient pas représentées.

66. L’ AFC poursuivra cette formation des comptables nationaux au niveau des états
membres en faisant plus de formation lors de ses missions dans les pays qui sont en voie de
rattraper leur retard des comptes nationaux.

Situation par pays

67. Trois pays étaient concernés au cours de ce premier semestre. Il s’agit de la
République du Congo, de la République Démocratique du Congo et de la République du
Tchad.

République du Congo

68. Les activités du Centre ont contribué a 1’élaboration des comptes nationaux définitifs
de I’année 2012 au moyen de I’outil ERETES du 16 au 27 mai 2016 a Brazzaville. La
synthése des comptes 2012 a été réalisée avec une équipe de 11 comptables nationaux
congolais.

69. Une revue des modeéles macroéconomiques utilisés par le Comité Permanent de
Cadrage Macroéconomique et Budgeétaire (CPCMB) du 13 au 24 mai 2016 a Brazzaville :
La revue du modele de cadrage macroéconomique et budgétaire du Congo « Mac_Congo »
et du modele de prévision a court terme pour le Congo « MPCT_CEMAC » a été effectuée.
L’amélioration de « Mac_Congo » a été recommandée. Des rappels ont été faits en matiére
de modélisation macroéconomique.

70. Le Centre a apporté son appui a 1’élaboration des comptes nationaux provisoires de
2013 et 2014 au moyen de 1’outil simplifi¢ d’¢laboration des comptes nationaux du 4 au 15
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juillet 2016. Les comptes des années 2013 et 2014 sont élaborés.

71. Lancement de 1’¢laboration des comptes nationaux définitifs de 2014 avec saut de
2013 au moyen de I’outil ERETES. Le traitement des données sources a commencé au cours
de cette mission du 22 aout au 2 septembre 2016.

République Démocratique du Congo

72. La mission du 20 juillet au 2 ao(it 2016 était consacrée a 1’élaboration des comptes
des années sautées 2007-2009 par la méthode d’interpolation. Le chef service des comptes
nationaux de la République du Congo était membre de cette mission pour partage
d’expériences avec 1’équipe locale. L’équipe de la République du Congo a capitalisé la
connaissance acquise a Kinshasa en élaborant les comptes d’interpolation pour les années
2009-2011 de leur pays.

73. La mission du 22 aodt au 2 septembre 2016 a aidé au lancement des travaux
d’¢laboration des comptes nationaux définitifs de 2014 au moyen de 1’outil ERETES. Le
traitement des sources est amorcé.

Tchad

74. La mission du 19 au 30 septembre 2016 a aidé a 1’élaboration des comptes
nationaux des années 2014 et 2015 au moyen de 1’outil simplifi¢ d’élaboration des comptes
nationaux. Les comptes de I’année 2014 sont réalisés et ceux de 2015 amorcés.

VI. STATISTIQUES DES FINANCES PUBLIQUES

A. Les principaux axes de I’assistance technique

75. Le programme de travail mai 2016—avril 2017 s’articule autour de trois axes
d’intervention définis par le cadre logique d’AFRITAC Centre 20132016 :

1. Appui a la transposition de la directive TOFE (05/11 - UEAC-190-CM-22) portant sur le
manuel des statistiques des finances publiques 2001/14 (MSFP 2001/14) pour les pays de
I’espace CEMAC ;

2. Appui a I'élaboration et diffusion des statistiques des finances publiques (SFP) sur base
de la méthodologie du manuel des statistiques des finances publiques 2001/14 (MSFP
2001/14) pour le Burundi et la RDC ;

3. Le renforcement des capacités, le partage d'expérience et les bonnes pratiques régionales
et internationales en matiére d'élaboration des statistiques des finances publiques.
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B. Activités réalisées et résultats atteints au 31 octobre 2016

Tableau 8. Statistiques des finances publiques : synthese des activités

Activités Prévues Réalisées Ecarts
Nombre de missions 4 5 +1
Nombre de missions du conseiller 4 5 +1
Nombre de missions d’expert court terme 4 5 +1
Nombre de séminaires régionaux 2 1 1
Total des activités de la période 6 6 0
Ressources (en personne semaine) 30 32 +2

Au plan régional

76. AFC a organisé un séminaire sur les statistiques des finances publiques dont le theme
était : « la mise aux normes internationales et régionales des statistiques de finances
publiques » a Libreville au Gabon du 27 juin au ler Juillet 2016. Ce séminaire a été organisé
au profit des cadres des administrations publiques chargés de la production du Tableau des
Operations Financieres de I’Etat de la zone CEMAC ainsi que ceux du Burundi et de la
RDC. (2 cadres du Service en charge du TOFE ainsi qu’un cadre de la dette publique de
chaque pays). Un état des lieux de la situation actuelle a ainsi pu étre effectué permettant la
formulation d’une série d’actions de suivi a engager a court et moyen terme par les
représentants de chaque pays. Un projet de feuille de route pour la mise en ceuvre du MSFP
2001-14 a eté préparé suivant un canevas sous forme d’un cadre logique (résultats,
indicateurs, chronogramme...). Les ébauches élaborées seront ensuite discutées au pays
avec les services potentiels pourvoyeurs de données des statistiques des finances publiques
et la hiérarchie administrative pour approbation.

Situation par pays

77. Durant le ler semestre, cing (5) pays ont été déja visités : La République du Congo,
le Gabon (2 missions), la République Démocratique du Congo, et le Tchad.

Congo

78. Les activités d’AFC ont appuyé le Comité des Réformes des Finances Publiques sur
la rédaction du texte de transposition, a transmettre a la CEMAC pour avis de conformité.
Les cadres du TOFE (Direction des Etudes Economiques) ont été orientés sur la méthode de
classification, retraitement et consolidation des donnéees-source entre sous-secteurs des SFP.
Les TOFE des années 2013, 2014 et 2015 ont élaborés selon la classification du MSFP 2014
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Gabon

79. Les activités du Centre ont permis le renforcement des capacités des cadres gabonais
sur la méthodologie du nouveau TOFE : les cadres ont été encadrés sur 1’élaboration d’un
outil Excel permettant d’¢élaboration automatisée du nouveau TOFE, ainsi qu’aux principes
de retraitement des données-source de la comptabilité publique. Le Centre a également
fourni son appui a I’¢laboration d’une table de passage entre les nomenclatures budgétaire et
comptable et la classification du MSFP 2001/14.

Républiqgue Démocratique du Congo

80. Les activités d’AFC ont permis 1’élaboration des TOFE des années 2014 et 2015
selon la classification du MSFP 2014. Aussi, les cadres de la RDC du TOFE ont été formeés
sur I’ Assistant a la classification entre les comptes de la nomenclature budgétaire et ceux du

MSFP 2014, ainsi qu’au retraitement des données états d’exécution budgétaire pour établir
le TOFE.

Tchad

81.  L’appui d’AFC a permis I’identification des sources de données pour établir le
nouveau TOFE (couvrant tous les sous-secteurs des SFP). L outil de classification entre la
balance générale des comptes et ceux du MSFP 2014 a été présenté aux cadres en charge de
I’élaboration du TOFE. Les cadres ont été également formés sur les méthodes
d’identification et de retraitement des données-sources actuelles, pour produire le nouveau
TOFE.

VII. GESTION DE LA DETTE PUBLIQUE

A. Les principaux axes de I’assistance technique

82. Le programme de travail 2016-2017 s’articule autour de trois axes d’intervention
définis par le cadre logique d’AFRITAC Centre 2013-2016 :

1. Modernisation du cadre institutionnel et organisationnel pour la gestion de la dette
publique ;

2. Renforcement des capacités analytiques et opérationnelles des organismes en charge de la
gestion de la dette publique ;

3. Sensibilisation des pays a ’utilisation des mécanismes de marché pour couvrir leur
besoin de financement.
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B. Activités réalisées et résultats atteints au 31 octobre 2016

Tableau 9. Gestion de la dette publique : synthese des activites

Activités Prévues Réalisées Ecarts
Nombre de missions 9 6 -3
Nombre de missions du conseiller 6 5 -1
Nombre de missions d’expert court terme 4 5 +1
Nombre de séminaires régionaux 2 1 1
Total des activités de la période 11 7 -4
Ressources (en personne semaine) 25 31 +6
83. Toutes les activités programmeées ont été réalisées a 1’exception d’une mission

LTX/ECT en RCA qui a été reportée pour le deuxiéme semestre de I’année. Trois missions
(hors séminaire) ont été réalisées conjointement par le Conseiller et un Expert a court-terme
et une mission d’immersion au profit de 4 cadres de la RDC a été également réalisée.

Au plan régional

84. Le séminaire interrégional sur I’accés au marché des capitaux internationaux,
organisé conjointement avec le Centre d’assistance technique pour 1’ Afrique de 1’Ouest, a
permis de sensibiliser les participants sur les risques liés a 1’acceés aux marchés des capitaux
internationaux et renforcer leurs connaissances sur les aspects stratégiques et opérationnels
liés aux émissions des obligations internationales. Il a permis également aux gestionnaires
de la dette de mieux appréhender les conditions préalables et les étapes d’exécution d’une
émission sur les marchés des capitaux internationaux.

Situation par pays
Burundi

85. Une activité a été réalisée sur le cadre juridique et institutionnel du marché des titres
publics en Burundi et les techniques et pratiques utilisées dans I’émission des titres. L’atelier
a offert aux six cadres participants, une formation sur les meilleures pratiques en termes de
programmation, d’émission et de gestion des titres publics et a abouti a la formulation de
recommandations pour le développement de ce marché.

Congo

86. Une mission d’appui au reporting de la dette a offert aux structures de la dette des
conseils et des actions visant ’amélioration de la production des données et 1’analyse et le
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reporting de la dette publique ainsi que la production du premier rapport de gestion de la
dette pour I’année 2015 et une structure type de bulletin périodique sur la dette publique.

Gabon

87. Un atelier pays sur ’analyse de viabilité de la dette a permis aux agents des
principales administrations impliquées dans la gestion de la dette gabonaise de s’approprier
les concepts clés et le processus du cadre de viabilité de la dette selon I’approche DSA-LIC
et ce dans I’objectif de pouvoir produire I’AVD de leur pays de maniére autonome.

République Démocratique du Congo

88. Une formation sur le marché des titres publics a permis de renforcer les capacités des
gestionnaires de la dette sur les caractéristiques financiéres des bons et obligations du trésor,
les modalités pratiques de programmation, de préparation, de réalisation et de gestion des
adjudications de bons et obligations du trésor et de sensibiliser les autorités sur les
préalables nécessaires pour réussir les activités d’émission et de développement du marché
de titres publics.

89. Sur le plan pratique d’émission des titres publics, une visite d'imprégnation a été
organisée au profit de 4 cadres des services de gestion de la dette et du Trésor. La visite au
ministére des finances tunisien a fourni une formation pratique sur la programmation des
émissions, le fonctionnement du marché, le réle de chaque intervenant et notamment les
techniques et les pratiques utilisées pour le développement du marché.

Tchad

90. Appui a I’élaboration de la stratégie de la dette en vue de permettre aux structures de
gestion de la dette de s’approprier les concepts clés et le processus d’élaboration de la
stratégie de la dette et la production d’un document d’orientation globale de la stratégie qui
serait annexeé a la Loi de Finances de 2017.

VIIl. REGULATION ET SUPERVISION BANCAIRE

A. Les principaux axes de I’assistance technique

91. Le programme de travail prévu de mai 2016 a avril 2017 dans les domaines de la
régulation/supervision bancaire et de la stabilité financiére s’articule autour de quatre axes
d’intervention définis par le cadre logique d’AFRITAC Centre pour 2013-2016 :
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1. Alignement des cadres légal et réglementaire sur les standards internationaux ;
2. Transition vers I’approche de supervision basée sur les risques ;

3. Mise en place d’un cadre de surveillance de la stabilité financiere et d’un dispositif de
prévention et de gestion des crises bancaires ;

4. Application des normes comptables IFRS et promotion de la transparence financiere.

92. En outre, le programme prévoit un axe -0- relatif a I’organisation de séminaires
régionaux, ce mode d’intervention s’avérant adapté pour le domaine.

B. Activités réalisées et résultats atteints au 31 octobre 2016

93. Au cours du premier semestre, les activités ont été bouleversées en raison de la
décision du FMI de suspendre les missions sur place au Burundi (depuis le 1ler mai 2015) et
en RDC (depuis le 19 septembre 2016) jusqu’a nouvel avis, pour raison de sécurité. Le
domaine de la supervision bancaire a été particulierement affecté par cette contrainte,
puisque AFRITAC Centre est en relation exclusive avec la BCC, la BRB et la COBAC,
tandis que I’essentiel des missions programmées au cours de 1’année fiscale 2017
bénéficiaient aux banques centrales de RDC et du Burundi (respectivement 7 et 8 missions,
contre 2 pour la COBAC, sur un total de 18 missions, séminaire compris).

94, Dans ces conditions particulierement contraignantes ne permettant plus aux missions
de se rendre sur le terrain pour réaliser des missions d’assistance technique, ’AFRITAC
Centre a néanmoins pu réaliser une partie des missions prévues. Pour compenser, des
missions délocalisées sous la forme d’ateliers de travail a Libreville ont été organisées.

Tableau 10. Régulation et supervision bancaire : synthese des activités

Activités Prévues Réalisées Ecarts
Nombre de missions 7 6 -1
Nombre de missions du conseiller 6 3 -3
Nombre de missions d’expert court terme 6 7 +1
Nombre de séminaires régionaux 1 2 -1
Total des activités de la période 8 8 -0
Ressources (en personne semaine) 32 28 4

Au plan régional

95.  Un séminaire régional sur la prévention du blanchiment d’argent et la lutte contre le
financement du terrorisme a été organisé en juin 2016 a Libreville. Il a été orienté sur les
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modalités de coopération a etablir entre les différentes autorités nationales impliquées dans
la prévention du blanchiment.

A la demande du CSBAOC (Comité des Superviseurs des Banques d’Afrique de I’Ouest et
Centrale), dont la présidence est assurée cette année par la BCC, un séminaire régional, non
programmeé, a été animé par I’AFRITAC Centre a Kinshasa sur les deux thémes suivants : les
derniéres évolutions en matiére de gouvernance des banques et la lutte contre le blanchiment
d’argent et le financement du terrorisme, notamment au regard des nouveaux produits bancaires.

Commission Bancaire de I’Afrique Centrale

96. Les activités réalisées au cours de la période ont permis la rénovation du cadre de
restitution des rapports de contréle sur place des établissements de crédit et la de formation
de la promotion des nouveaux cadres récemment recrutes a la supervision basée sur les
risques.

97. A la demande du Secrétaire Général de la COBAC, une mission relative a la
modification du cadre des rapport de contrdle sur place a été organisée en juin 2016. Elle
visait a réformer leur méthodologie d’¢élaboration, laquelle méritait d’étre revue afin de
prendre en compte les bonnes pratiques liées aux évolutions de la supervision basée sur les
risques (CEMAC, une mission).

98. Une activité de formation a la supervision basée sur les risques des nouveaux cadres
recrutés par la BEAC/COBAC a été réalisée en juillet 2016 (CEMAC, une mission).

Situation par pays
République du Burundi

99. L’activité délocalisée a Libreville sous la forme d’un atelier a permis d’élaborer le
rapport de stabilité financiere au titre de ’année 2015, en vue de sa publication au cours de
1’été 2016. Au cours de cette activité, AFC a appuyé la BCC a la finalisation du programme
de mise en place d’un cadre de surveillance de la stabilité financiere. L atelier sur la
liquidité bancaire a été annulé au dernier moment. Par ailleurs, hors programme annuel
d’assistance technique et pour pallier son incapacité a se rendre au Burundi pour des raisons
sécuritaires, AFC sponsorise la formation auprés de I’ATI (African Training Institute) de
nombreux cadres de la Banque de la République du Burundi.

100. Enrevanche, les autres activités prévues ont été différees, voire annulées.
Notamment, I’atelier de travail sur la révision de la réglementation prudentielle relative a la
liquidité, qui avait été préparé en juin a Libreville au bénéfice de la Banque de la République
du Burundi avec le concours d’un STX, a di étre annulé, la veille de I’engagement de la
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mission, car les quatre participants de la BRB n’ont pas été en mesure d’obtenir de leur
gouvernement et de la vice-présidence de la République 1’ordre de mission qui leur aurait
permis de prendre 1’avion et sortir du pays. Cette annulation a entrainé des frais élevés pour
I’AFRITAC Centre. La mission a été reportée en mars 2017, de nouveau a Libreville.

République Démocratique du Congo

101.  Une activité sur les contréles informatiques a été organisé par le Centre ainsi que
deux missions dans le cadre de la transition du cadre comptable vers les IFRS. Une activité
sur la mise en place d’un cadre méthodologique pour le contréle de la sécurité de
I’information dans les banques (RDC). Cette mission a la BCC a permis la formation des
inspecteurs du contr6le sur place et des responsables du contréle permanent, ainsi que la
création d’un canevas de référence pour le contrdle de ce type de risque, par adaptation de la
méthodologie utilisée par I’ACPR en France.

C. Eléments nouveaux dans le domaine de la supervision bancaire

1. Un nouveau conseiller résident en régulation et supervision bancaire a pris ses fonctions a
I’AFRITAC Centre en septembre 2016. Son champ de compétence ne comprend plus la stabilité
financiere, laquelle est pilotée directement par le département MCM, tout comme les questions
relatives a la résolution des crises bancaires (divisions spécialisées).

2. Le programme de travail prévu initialement pour I’année FY 2017 va devoir étre
substantiellement remanié en raison de la suspension des missions du FMI au Burundi et en RDC
pour raison de sécurité. Des contacts ont déja été pris avec la BRB et la BCC pour définir les
modes opératoires les plus appropriés pour continuer de leur fournir une assistance technique
efficace sur les themes susceptibles de pouvoir €tre traités a distance. Par ailleurs, ’AFRITAC
Centre s’est rapproché de la COBAC afin de rechercher les voies d’une intensification du
support qui pourrait lui étre apporté pour mettre en ceuvre ses projets de développement de la
supervision basée sur les risques.

3. Le programme révisé n’était pas encore compleétement finalisé a la date de rédaction de
ce document. Pour autant, plusieurs axes majeurs de réorientation se dessinent :

- L’augmentation du nombre des ateliers de travail thematiques délocalises a
Libreville, au bénéfice de la BRB et de la BCC, avec des objectifs ciblés de
réalisations tangibles. Vu les contraintes logistiques accrues sur I’AFRITAC Centre,
il importe que les autorités fassent preuve d’une rigueur de gestion appropriée pour
éviter les annulations et changements de derniére minute ;
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- Le développement des séminaires régionaux organisés a Libreville. Le conseiller
résident souhaite en particulier proposer aux superviseurs bancaires des autorités
sous-régionales d’approfondir leur expertise en leur fournissant des orientations
méthodologiques concrétes sur diverses thématiques essentielles pour la mise en
ceuvre des contrdles, de fagon a favoriser I’appropriation de la démarche de
supervision basée sur les risques. Deux seminaires méthodologiques vont ainsi étre
organisés d’ici avril 2017, I’un sur le contrdle du dispositif global de contrdle interne,
de conformité et de gestion des risques, 1’autre plus spécifique sur le contrdle des
risques opérationnels ;

- Le renforcement de I’appui technique au SG-COBAC pour évoluer vers la

supervision basée sur les risques, en veillant naturellement a préserver 1’équilibre des
interventions de I’AFRITAC Centre aupres de la BRB et de la BCC.

4. Parmi les missions programmeées qui restent a réaliser, plusieurs pourront ainsi étre
maintenues (révision du ratio de liquidité de la BRB, formation des superviseurs de la BRB aux
principes de Béle), tandis que d’autres seront reconfigurées (projet IFRS de la BCC), d’autres
encore seront reportées (« pilier 2 » a la BRB, formation des superviseurs de la BCC), voire
annulées ou réallouées a MCM (stabilité financiere a la BCC, accompagnement du contrdle sur
place a la BRB, gestion des crises bancaires a la BRB). Les thématiques des nouvelles missions a
effectuer a la COBAC restent a déterminer.



ANNEXE 1: AFRITAC CENTRE - CADRE LOGIQUE 2013 - 2017

Mission statement : Renforcement des capacités de gestion afin de promouvoir la croissance et réduire la pauvreté

Principaux objectifs par domaines d'activités

Indicateurs

Suivi des indicateurs

Pré-requis

Risques

1- Renforcer la vision régionale par la mise en ceuvre du
programme de création du marché commun et 1'élévation des
standards de qualité de la CEMAC et des administrations
douaniéres des pays membres par rapport aux normes
internationales

Les indicateurs prévus par
domaine d'activités sont
respectés.

1- Mobilisation et disponibilité des ressources financiéres
nécessaires a la réalisation des activités programmeées par I'AFRITAC
Centre.

2- Complémentarité avec l'assistance technique fournie directement
par le siege du FMI et appui des autres partenaires soutenant les
réformes.

3- Volonté, engagement, et soutien des autorités régionales et
nationales pour la mise en ceuvre des réformes.

4- Adoption de la législation et de la réglementation nécessaires a la
mise en ceuvre des réformes

5- Disponibilité de ressources financieres internes adaptées,
mobilisables facilement en temps opportun.

6- Disponibilité, stabilité et responsabilisation des équipes internes
chargées de la mise en ceuvre des réformes et de 'exécution des
plans d'actions.

7-Situation sécuritaire
appropriée et stabilité
politique garantissant
la réalisation des
activités
programmeées et
I'exécution des plans
d'actions.

2- Améliorer les recettes de TVA et renforcer les capacités de
gestion et de contrdle fiscal du secteur des ressources naturelles
dans le but de réussir la transition fiscale et augmenter le taux
de pression fiscale

Les indicateurs prévus par
domaine d'activités sont
respectés.

1- Mobilisation et disponibilité des ressources financiéres
nécessaires a la réalisation des activités programmeées par I'AFRITAC
Centre.

2- Complémentarité avec l'assistance technique fournie directement
par le siege du FMI et appui des autres partenaires soutenant les
réformes.

3- Volonté, engagement, et soutien des autorités régionales et
nationales pour la mise en ceuvre des réformes.

4- Adoption de la législation et de la réglementation nécessaires a la
mise en ceuvre des réformes

5- Disponibilité de ressources financiéres internes adaptées,
mobilisables facilement en temps opportun.

6- Disponibilité, stabilité et responsabilisation des équipes internes
chargées de la mise en ceuvre des réformes et de l'exécution des
plans d'actions.

7-Situation sécuritaire
appropriée et stabilité
politique garantissant
la réalisation des
activités
programmées et
I'exécution des plans
d'actions.




ANNEXE 1: AFRITAC CENTRE - CADRE LOGIQUE 2013 - 2017

Mission statement : Renforcement des capacités de gestion afin de promouvoir la croissance et réduire la pauvreté

Principaux objectifs par domaines d'activités

Indicateurs

Suivi des indicateurs

Pré-requis

Risques

3- Accompagner la mise en ceuvre des réformes consacrées par
les directives de la CEMAC et les lois relatives aux finances
publiques en RDC et au Burundi, en mettant l'accent sur: 1- La
réalisation des préalables au passage aux réformes de seconde
génération. 2- La transposition des directives, y compris
I'élaboration de leurs guides didactiques. 3- La rédaction des
textes d'application de la LOFIP en RDC et au BURUNDI. 4- La
mise en ceuvre progressive des principales modernisations
(Budgets de programmes, déconcentration de
I'ordonnancement, comptabilité en droits constatés)

Les indicateurs prévus par
domaine d'activités sont
respectés.

1- Mobilisation et disponibilité des ressources financiéres
nécessaires a la réalisation des activités programmeées par I'AFRITAC
Centre.

2- Complémentarité avec l'assistance technique fournie directement
par le siege du FMI et appui des autres partenaires soutenant les
réformes.

3- Volonté, engagement, et soutien des autorités régionales et
nationales pour la mise en ceuvre des réformes.

4- Adoption de la législation et de la réglementation nécessaires a la
mise en ceuvre des réformes

5- Disponibilité de ressources financiéres internes adaptées,
mobilisables facilement en temps opportun.

6- Disponibilité, stabilité et responsabilisation des équipes internes
chargées de la mise en ceuvre des réformes et de 'exécution des
plans d'actions.

7-Situation sécuritaire
appropriée et stabilité
politique garantissant
la réalisation des
activités
programmeées et
I'exécution des plans
d'actions.

4- Assurer la stabilité et la solidité des systémes bancaires et
financiers des pays membres de la zone en aidant les autorités
de controéle a réussir leur transition vers la supervision basée
sur les risques et a promouvoir la transparence financiére

Les indicateurs prévus par
domaine d'activités sont
respectés.

1- Mobilisation et disponibilité des ressources financiéres
nécessaires a la réalisation des activités programmeées par I'AFRITAC
Centre.

2- Complémentarité avec l'assistance technique fournie directement
par le siege du FMI et appui des autres partenaires soutenant les
réformes.

3- Volonté, engagement, et soutien des autorités régionales et
nationales pour la mise en ceuvre des réformes.

4- Adoption de la législation et de la réglementation nécessaires a la
mise en ceuvre des réformes

5- Disponibilité de ressources financiéres internes adaptées,
mobilisables facilement en temps opportun.

6- Disponibilité, stabilité et responsabilisation des équipes internes
chargées de la mise en ceuvre des réformes et de l'exécution des
plans d'actions.

7-Situation sécuritaire
appropriée et stabilité
politique garantissant
la réalisation des
activités
programmeées et
I'exécution des plans
d'actions.




ANNEXE 1: AFRITAC CENTRE - CADRE LOGIQUE 2013 - 2017

Mission statement : Renforcement des capacités de gestion afin de promouvoir la croissance et réduire la pauvreté

£
>

J
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Principaux objectifs par domaines d'activités

Indicateurs

Suivi des indicateurs

Pré-requis

Risques

5- Améliorer les comptes nationaux et les statistiques de prix, y
compris les données de base entrant dans leur élaboration en
les rendant conformes aux standards internationaux,
disponibles a bonne date et accessibles aux utilisateurs

Les indicateurs prévus par
domaine d'activités sont
respectés.

1- Mobilisation et disponibilité des ressources financiéres
nécessaires a la réalisation des activités programmeées par I'AFRITAC
Centre.

2- Complémentarité avec l'assistance technique fournie directement
par le siege du FMI et appui des autres partenaires soutenant les
réformes.

3- Volonté, engagement, et soutien des autorités régionales et
nationales pour la mise en ceuvre des réformes.

4- Adoption de la législation et de la réglementation nécessaires a la
mise en ceuvre des réformes

5- Disponibilité de ressources financiéres internes adaptées,
mobilisables facilement en temps opportun.

6- Disponibilité, stabilité et responsabilisation des équipes internes
chargées de la mise en ceuvre des réformes et de l'exécution des
plans d'actions.

7-Situation sécuritaire
appropriée et stabilité
politique garantissant
la réalisation des
activités
programmeées et
I'exécution des plans
d'actions.

6- Moderniser le cadre de gestion de la dette publique dans les
pays membres et promouvoir le développement du marché des
titres d'Etat

Les indicateurs prévus par
domaine d'activités sont
respectés.

1- Mobilisation et disponibilité des ressources financiéres
nécessaires a la réalisation des activités programmées par I'AFRITAC
Centre.

2- Complémentarité avec l'assistance technique fournie directement
par le siege du FMI et appui des autres partenaires soutenant les
réformes.

3- Volonté, engagement, et soutien des autorités régionales et
nationales pour la mise en ceuvre des réformes.

4- Adoption de la législation et de la réglementation nécessaires a la
mise en ceuvre des réformes

5- Disponibilité de ressources financiéres internes adaptées,
mobilisables facilement en temps opportun.

6- Disponibilité, stabilité et responsabilisation des équipes internes
chargées de la mise en ceuvre des réformes et de I'exécution des
plans d'actions.

7-Situation sécuritaire
appropriée et stabilité
politique garantissant
la réalisation des
activités
programmées et
I'exécution des plans
d'actions.




AFRITAC Centre-Cadre Logique 2013 - 2017

Administration Douaniére

1- Renforcer la vision régionale par la mise en ceuvre du programme de création du marché commun et 1'élévation des standards de qualité de la CEMAC et des administrations douanieres des pays membres par rapport aux normes
internationales

Axes Pays Concernés Indicateur de résultat Base de référence Etapesintermédiaires Résultats Atteints au Risques et Pré-requis
d'intervention 2016-2017 (Echéance Octobre 2017 (Avril 2012) (30 Avril 2017) 30 Avril 2016
1- Renforcement de la |[BURUNDI Une rencontre annuelle des IAucun cadre de concertation La quatrieme rencontre annuelle |La troisiéme rencontre annuelle |La rencontre annuelle des DG de douanes
coopération régionale |CAMEROUN directeurs généraux de douanes de |n'existe au niveau technique pour |des directeurs généraux de des directeurs généraux des d'AFRITAC centre a permis de (1) constater
et internationale pour |CONGO la région Afrique centrale est assurer l'application harmonisée [douanes des pays membres de douanes des pays membres de [les avancées significatives (RDC, Congo)
aider a la mise en GABON instituée pour assurer la bonne de la législation et des pratiques |I'AFRITAC centre se tiens en ['AFRITAC centre s'est tenue sur l'informatisation du fichier contentieux

ceuvre du programme
de création du marché

GUINEE-EQUATORIALE
RCA

harmonisation de la législation et
des pratiques douaniéres, en

douaniéres dans la région Afrique
Centrale.

[méme temps que le séminaire
annuel FMI/FAD-CEMAC (JSA) et

conjointement avec le séminaire
annuel FMI/FAD-CEMAC (JSA)

(suivant le plan d’actions arrété lors de la
réunion du Comité technique de suivi de

commun RDC collaboration avec la CEMAC, la I’évaluation des actions initiées  [en y associant le Burundi etla  [Bujumbura, septembre 2013), (2) élaborer
TCHAD CEEAC et 'OMD lors de la troisiéme rencontre RDC. des feuilles de route sur le renforcement
annuelle est faite des contrdles aprés dédouanement, du

recouvrement et de la coopération des
administrations douaniéres pour lutter
contre la fraude internationale

2- Renforcement des  [BURUNDI Les recettes douaniéres de chaque [Les recettes douanieres réalisées [Les recettes douanieres collectées |Trois (3) pays sur cinqg (5) ayant [Malgré le ralentissement des échanges

capacités des CAMEROUN pays de la région au 31 Décembre Jau cours de I'année 2011 par pays fau 31 décembre 2016 sont en fourni les données ont atteint  |corréler a la baisse des activités pétrolieres

administrations CONGO 2015 sont en augmentation de 20% |(voir tableau en annexe) augmentation de 5 % par rapport ['objectif régional (une dans la région, une croissance soutenue

douaniéres par GABON par rapport a 'année de référence 22015 augmentation d'au moins 20% [demeure a la portée des pays par

I'élévation du niveau
général de leurs
performances,
notamment par une
meilleure appropriation
des normes et pratiques
internationales en
matiére de lutte contre
la fraude douaniére

GUINEE-EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

2011.

des recettes douanieres
collectées au 31 Décembre 2015
par rapporta 2011 (voir tableau
dans le rapport d'exécution du
[programme de travail 2015-
2016)

I’augmentation des taux d’efficacité des
controles et a un meilleur suivi des
exonérations légales et en supprimant les
exonérations ad hoc




AFRITAC Centre-Cadre Logique 2013 - 2017

Administration Douaniére

1- Renforcer la vision régionale par la mise en ceuvre du programme de création du marché commun et I'élévation des standards de qualité de la CEMAC et des administrations douaniéres des pays membres par rapport aux normes
internationales

Axes
d'intervention

Pays Concernés
2016-2017

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapes intermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2016

Risques et Pré-requis

2- Renforcement des
capacités des
administrations
douanieres par
I'élévation du niveau
général de leurs
performances,
notamment par une
meilleure
appropriation des
normes et pratiques
internationales en
matiére de lutte
contre la fraude
douaniere

BURUNDI
CAMEROUN
CONGO
GABON
GUINEE-
EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

Les délais moyens de passage
de marchandises sont en
diminution de 2 jours par
rapport a l'année de
référence 2011

Délais nécessaires pour
I'importation et
I'exportation des
marchandises en 2011
(voir tableau en annexe)

Les délais nécessaires pour
I'importation et
|'exportation des
marchandises en 2016 ont
diminué d'au moins 2,5
jours par rapporta 2011

L'objectif régional de diminution
d'au moins 2 jours entre 2015 et
2014, les délais nécessaires pour
I'importation des marchandises n’a
été atteint que par trois (03) sur
les huit (08) pays membres (voir
graphique dans le rapport
d'exécution du programme de
travail 2015-2016).

La nouvelle méthodologie d’évaluation
du délai d'importation des
marchandises montre clairement que
ce dernier est globalement imputable a
tous les acteurs au niveau des ports et
non de la seule administration
douaniere. La mise en place du guichet
unique virtuel demeure une
recommandation forte du FMI

BURUNDI
CAMEROUN
CONGO
GABON
GUINEE-
EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

Aucun pays ne dispose
d'indicateurs de
performances

sur les controles apreés
dédouanement.

Au moins 3 pays disposent
au 30 avril 2017 d’'un
systéme de gestion
automatisée des risques et
de sélectivité dans la mise
en ceuvre des controles
douaniers.

3 pays (Congo, Gabon et RD Congo)
ont mis en place un systeme
transitoire de sélectivité dans la
mise en ceuvre des contrdles
douaniers et d’'indicateurs de suivi
des controdles aprés dédouanement

Objectif atteint partiellement, sauf au
Burundi en raison du report de la mise
en ceuvre des actions sur le terrain




AFRITAC Centre-Cadre Logique 2013 - 2017

Administration Fiscale

2- Améliorer les recettes de TVA et renforcer les capacités de gestion et de contrdle fiscal du secteur des ressources naturelles dans le but de réussir la transition fiscale et augmenter le taux de pression fiscale

Axes
d'intervention

Pays Concernés
2016-2017

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapesintermédiaires

(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2016

Risques et Pré-requis

1- Renforcement de
I'administration de la
TVA, pivot de la
transition fiscale

BURUNDI

CAMEROUN

CONGO

GABON
GUINEE-EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

Le nombre des assujettis
de TVA par pays au 31
Décembre 2015 a connu
une augmentation de
20% par rapportala
base de référence (31
décembre 2011).

Le nombre des
assujettis de TVA par
pays au 31 Décembre
2011 (voir tableau dans
le rapport d'exécution
du programme de
travail 2015-2016)

Le nombre des assujettis TVA
au 31 Décembre 2016 a connu
une évolution positive de 25
pourcent par rapport au 31
Décembre 2011 dans chacun

des pays de la région.

Quatre (4) pays sur sept (7)
ayant fournis des données ont
atteint I'objectif régional (le
nombre de leurs assujettis de
TVA a évolué d'au moins 20%
par rapport a la base de
référence de 2011 (voir tableau
dans le rapport d'exécution du
programme de travail 2015-
2016)

Les performances peuvent étre
nettement améliorer, notamment par
la poursuite des efforts
d’identification de nouveaux
contribuables, notamment par les
échanges de renseignements
douanes/imp0ts, de fidélisation et de
suivi des contribuables déja
répertorier

BURUNDI

CAMEROUN

CONGO

GABON
GUINEE-EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

Les recettes de TVA
interne de chaque pays
(hors TVA collectée au
cordon douanier) au 31
Décembre 2015 ont
connu une évolution
positive de 20% par
rapport a la base de
référence (31
Décembre2011).

Les recettes de TVA
interne collectées (hors
TVA collectée au cordon
douanier) par chaque
pays au cours de
I'année 2011 (voir
tableau dans le rapport
d'exécution du
programme de travail
2015-2016)

Les recettes de TVA interne de

chaque pays (hors TVA

collectée au cordon douanier)
au 31 Décembre 2016 ont
connu une évolution positive
de 25% par rapport a la base
de référence (31 Décembre

2011).

Seulement deux (2) pays sur sept
(7) ayant fourni des données ont
atteint I'objectif régional. Leurs
recettes de TVA interne (hors
TVA collectée au cordon
douanier) au 31 Décembre 2015
ont évolué d'au moins 20% par
rapport a la base de référence de
2011 (voir graphique dans le
rapport d'exécution du
programme de travail 2015-
2016)

Les performances peuvent étre
nettement améliorées, notamment
par la fidélisation et le suivi des
contribuables déja répertorier, ainsi
qu’en renforgant les actions de
contrdles, notamment dans le
domaine de la prévention et de la
lutte contre la fraude par le
renforcement de la collaboration
entre les administrations douaniere
et fiscale
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Administration Fiscale

2- Améliorer les recettes de TVA et renforcer les capacités de gestion et de controle fiscal du secteur des ressources naturelles dans le but de réussir la transition fiscale et augmenter le taux de pression fiscale

Axes
d'intervention

Pays Concernés
2016-2017

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapesintermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2016

Risques et Pré-requis

1- Renforcement de
I'administration de
la TVA, pivot de la
transition fiscale

BURUNDI

CAMEROUN

CONGO

GABON
GUINEE-EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

Le taux de pression
fiscale de chaque pays
(recettes fiscales
totales/PIB) a connu une
augmentation de 2 points
en 2015 par rapport a la
base de référence 2011

Le taux de pression fiscale de
chaque pays (recettes fiscales
totales/PIB) en 2011 (voir
tableau dans le rapport
d'exécution du programme
de travail 2015-2016)

Le taux de pression fiscale de
chaque pays (recettes fiscales
totales/PIB) a connu une
augmentation de 2,5 point en
2016 par rapport a la base de
référence 2011.

Deux (02) pays sur les six
(06) ayant fourni des
données ont atteint
I'objectif régional (une
augmentation du taux de
pression fiscale, recettes
fiscales totales/PIB) au
moins de 2 point en 2015
par rapport a la base de
référence 2011 (voir
tableau dans le rapport
d'exécution du programme
de travail 2015-2016)

Ce résultat a priori négatif ne doit pas
masquer I'évolution positive de la
plupart des indicateurs. Cet indicateur
se préte mal a interprétation des
performances globales des
administrations fiscales dans le
contexte d’'une érosion continue des
prix du pétrole entrainant un
ralentissement des activités
périphériques

2- Renforcement des
capacités
d'administration
fiscale du secteur
des ressources
naturelles pour
augmenter le taux
de pression fiscale

BURUNDI

CAMEROUN

CONGO

GABON
GUINEE-EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

Une base de données sur
la production, la
commerecialisation et
I'imposition des
ressources naturelles
(forets, mines, pétrole)
mise a jour annuellement
est disponible.

Aucun document descriptif et
comparatif de la production,
la commercialisation et
I'imposition des ressources
naturelles des pays de
I'Afrique centrale n'est
disponible.

La base de données
actualisée au 31 Décembre
2015 est disponible.

La base de données
actualisée au 31 Décembre
2014 est disponible

Les contraintes de coordination avec
les ministéres sectoriels sur la
disponibilité des données par sous-
secteurs persistent
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Administration Fiscale

2- Améliorer les recettes de TVA et renforcer les capacités de gestion et de controle fiscal du secteur des ressources naturelles dans le but de réussir la transition fiscale et augmenter le taux de pression fiscale

Axes
d'intervention

Pays Concernés
2016-2017

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapesintermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2016

Risques et Pré-requis

2- Renforcement
des capacités
d'administration
fiscale du secteur
des ressources
naturelles pour
augmenter le taux
de pression fiscale

BURUNDI

CAMEROUN

CONGO

GABON
GUINEE-EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

Chaque année, une
monographie fiscale sur la
gestion et le contrdle fiscal
du secteur des ressources
naturelles est élaborée au
profit des pays, dont un
total de 4 au 31 Décembre
2015.

Aucune monographie fiscale
sur la gestion et le controle
fiscal du secteur des
ressources naturelles n'existe
ni au niveau régional, ni au
niveau des pays.

Une quatriéme monographie
sur le remboursement des
crédits de TVA des
entreprises du secteur des
ressources naturelles a été
élaborée et les membres du
groupe de travail formés
pour former leurs
compatriotes sur son
utilisation

La deuxiéme monographie
fiscale sur la gestion et le
contrdle fiscal des
ressources naturelles a été
élaborée et la troisieme
monographie. sur la
disponibilité, I'échange et la
publicité des informations
entre les différentes
administrations techniques
et celles chargées de la
collecte des recettes et les
membres du groupe de
travail formés pour former
leurs compatriotes sur son
utilisation
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Gestion des Dépenses Publiques

3- Accompagner la mise en ceuvre des réformes consacrées par les directives de la CEMAC et les lois relatives aux finances publiques en RDC et au Burundi, en mettant 'accent sur : 1- La réalisation des préalables au passage aux
réformes de seconde génération. 2- La transposition des directives, y compris I'élaboration de leurs guides didactiques. 3- La rédaction des textes d'application de la LOFIP en RDC et au BURUNDI. 4- La mise en ceuvre progressive
des principales modernisations (Budgets de programmes, déconcentration de I'ordonnancement, comptabilité en droits constatés)

Axes

Indicateur de résultat

Base de référence

Etapesintermédiaires

Résultats Atteints au

dintervention Pays Concernés (Echéance Octobre 2017) (Avril2012) (30 Avril 2017) 30 Avril 2016 Risques et Pre-requis
1 Adoption et mise Le nombre de textes nationaux 2 pays se sont déja dotés de Toutes les directives sont LOLF : 4 pays se sont dotés RISQUES:
en ceuvre des 2014 conformes aux directives de LOLF proches des directives transposées dans le droit des d'une LOLF proche de la 1) difficulté a pouvoir
directives de la RCA la CEMAC. (CMR, GB); 2 pays ont préparé Etats-membres. directive (CMR, GB, Cgo et modifier la constitution de certains
CEMAC dans les TCHAD des projets de LOLF qui sont Tchad), 1 pays a soumis Etats pour faciliter la transposition des
Etats Membres en cours d'adoption (Cgo, TCD) Présentation de la loi de sa LOLF al'avis de directives; 2) résistance au
CEMAC finances selon la nouvelle conformité (RCA), 1 pays changement; 3) conflits avec les textes

2015-2016-2017
TCHAD

CEMAC
GUINEE-EQUATORIALE

et 2 autres n'ont pas encore
démarré (RCA et GE).

nomenclature budgétaire au
Tchad

Les capacités sont renforcées
en comptabilité et la fiabilité
de la comptabilité s"améliore
(Guinée Equatoriale, CEMAC)

doit le faire (GE) et les
directives sont traduites

en espagnol), 2 pays ont
adopté le RGCP (CMR,
Tchad), 2 pays ont des
projets de RGCP en cours
(GB, Cgo), 2 pays ont
finalisé tous les autres
textes (GABON, Tchad) -
Tchad : Adoption de la
nomenclature budgétaire et
du PCE Mise en ceuvre des
actions de fiabilisation de la
comptabilité et capacités
renforcées

Guinée Equatoriale et
CEMAC : capacités renforcées

régionaux de la SADC et de la EAC de
type westminsterien; 4) importance de
la corruption; 5) insuffisance des
capacités nationales.

PRE-REQUIS:

1) soutien politique; 2) existence d'une
stratégie nationale de réforme et d'un
cadre institutionnel dédié ; 3) diligence
dans l'adoption des textes; 4) stabilité
des agents; 5) accord des Etats pour les
évaluations PEFA.

2- Adoption et
expérimentation
progressive des
textes d'application
de la LOFIP en RDC
et au Burundi

2013

BURUNDI et RDC

2014, 2015, 2016.2017
BURUNDI-

EXECUTIONE D LA

DEPENSE DE PERSONNEL

Le nombre de textes
d'application adoptés et mis
en application

3 textes sont déja adoptés au
Burundi et laRDC enestala
préparation des projets

La mise en ceuvre de la Chaine
Rationalisée de la Dépense
(CRD) a démarré au Burundi.
Les principaux textes
d'application de la LOFIP sont
adoptés en RDC.

Burundi : Le contrdle des
engagements de dépenses de
salaires par les CED est
effectif

Les capacités sont renforcées
en comptabilité et la fiabilité
de la comptabilité et sa
documentation s’améliorent

Les principaux textes
d’application sont adoptés au
Burundi y compris les
manuels. Tous les Ministéres
et toutes les institutions ont
été dotés de CED.

La Cour des Comptes a
produit le rapport sur I'état
des lieux dans la perspective
de la déconcentration de
I'ordonnancement dans trois
ministeres prioritaires. Le
décret portant réglement de
I'administration des
comptables publics a été
adopté. La NBE est en cours
de finalisation ainsi que
d’autres projets de textes tels
que ceux relatifs a la
gouvernance budgétaire, au
controle budgétaire, etc.

Risques : 1Insuffisance diligence dans
I'adoption des textes; 2) Plans d’actions
ministérielles non parfaitement alignés
sur la stratégie gouvernementale

PRE-REQUIS: 1)

soutien politique; 2) stabilité
des agents; 3) renforcement des
capacités
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Gestion des Dépenses Publiques

3- Accompagner la mise en ceuvre des réformes consacrées par les directives de la CEMAC et les lois relatives aux finances publiques en RDC et au Burundi, en mettant 'accent sur : 1- La réalisation des préalables au passage aux
réformes de seconde génération. 2- La transposition des directives, y compris I'élaboration de leurs guides didactiques. 3- La rédaction des textes d'application de la LOFIP en RDC et au BURUNDI. 4- La mise en ceuvre progressive
des principales modernisations (Budgets de programmes, déconcentration de l'ordonnancement, comptabilité en droits constatés)

Axes

Indicateur de résultat

Base de référence

Etapesintermédiaires

Résultats Atteints au

d'intervention Pays Concernés (Echéance Octobre 2017) (Avril2012) (30 Avril 2017) 30 Avril 2016 Risques et Pre-requis
3 - Les conditions Les résultats des évaluations Les Etats-membres ont obtenu Des progrés mesurables sont 1 pays concerné par cet axe Risques : 1) turn over des responsables
pour le passage aux 2013 PEFA des notes assez basses a ces constatés dans les axes en 2013 - pas de pays sur cet au Ministere des Finances 2) résistance
réformes de seconde TCHAD évaluations et toutes ne sont d'intervention choisis pour axe en 2014 et 2015 au changement; 3) importance de

génération sont
réunies

2014, 2015, 2016
2017 pas de pays

pas récentes.

chaque pays.

Dispositif de gestion de la
trésorerie mis en place dans
le pays et plan d'actions de
consolidation du CUT en
cours - Avancées trés lentes
et réforme de la gestion de la
trésorerie a I'arrét

pas de pays sur cet axe en
2014, 2015 et 2016 2017

la corruption; 4) insuffisance des
capacités

PRE-REQUIS: 1)

soutien politique; 2) stabilité
des agents; 3) renforcement des
capacités des personnels

4- Les budgets des
ministéres pilotes
sont présentés et
exécutés en mode
programme

2014, 2015, 2016
2017

CONGO
GABON
RDC

Le nombre de ministeres
présentant leurs budgets en
mode programme

Aucun pays n'a encore
véritablement présenté un
budget en mode programme

Congo mise en ceuvre
optimale des
recommandations AFC sur la
préparation du budget en
mode programme

Gabon Présentation
exhaustive du budget en
faisant ressortir les budgets
annexes et les comptes
d’affectation

RDC réalisation de 13 Projets
annuels de performance
Revue du cadre de contrdle a
priori

- Le Cameroun exécute son le
budget programme depuis 2013
La maquette BP du Gabon a été
présentée au Parlement fin 2013
avec les projets annuels de
performance

Le Gabon a adopté le budget en
mode programme en 2015 et
I’exécute sur la base de la
nomenclature budgétaire
élaborée conjointement par FAD
et AFC. Les comptes d’affectation
spéciale ont été identifiés dans
la loi de finances 2016.

La maquette budgétaire du
Congo est adoptée au plan
technique (29 ministeres et
institutions) et les projets
annuels de performance sont
réalisés pour 17 Ministéres

En RDC, réalisation des
Projets Annuels de
performance pour 5
Ministeres et une Institution

Risque : 1) ralentissement des
réformes apres les premiers objectifs
atteints 2)

insuffisante adaptation du systéme
d’information pour I'exécution en mode
programme- 3) résistance au
changement des modes de présentation
et d’exécution 4) Faible coordination
avec la réforme comptable

Pré-requis : 1) soutien des autorités,
2) forte mobilisation des acteurs, 3)
sensibilisation et formation de tous les
personnels et partenaires
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Gestion des Dépenses Publiques

3- Accompagner la mise en ceuvre des réformes consacrées par les directives de la CEMAC et les lois relatives aux finances publiques en RDC et au Burundi, en mettant 'accent sur : 1- La réalisation des préalables au passage aux
réformes de seconde génération. 2- La transposition des directives, y compris I'élaboration de leurs guides didactiques. 3- La rédaction des textes d'application de la LOFIP en RDC et au BURUNDI. 4- La mise en ceuvre progressive
des principales modernisations (Budgets de programmes, déconcentration de I'ordonnancement, comptabilité en droits constatés)

Axes

Indicateur de résultat

Base de référence

Etapesintermédiaires

Résultats Atteints au

dintervention Pays Concernés (Echéance Octobre 2017) (Avril 2012) (30 Avril 2017) 30 Avril 2016 Risques et Pre-requis
5- La comptabilité 2013 La qualité des comptes produits La comptabilité en base caisse Les Etats-membres 1 état a mis en place le Risque : 1) ralentissement de réformes
de I'Etat évolue vers (exhaustivité, fiabilité, est encore perfectible dans concernés par l'axe contrdle interne comptable, apres les premiers objectifs atteints 2)
les normes CAMEROUN ponctualité) tous les Etats et certains ne d'intervention "comptabilité" 3 états disposent d'une Mise a niveau du systeme d’information
internationales et CONGO tiennent méme pas encore une produisent dans les délais une feuille de route comptable 3) résistance au changement
les bonnes pratiques 2014 comptabilité en partie double balance des comptes fiable et d'améliorgti}on dela des procédures et des modes de
mieux documenté en vue de la comptabilité en cours de comptabilisation
CAMEROUN préparation du bilan d’ouverture | mise en ceuvre, 1 état 4) difficultés de coordination avec la

GUINEE-EQUATORIALE

2015,2016,2017

Le Cameroun dispose d’un projet
de nomenclature budgétaire
validé au plan technique et
coordonné avec le PCE etd’'un
cadre de contréle modulé de la

dispose d'une évaluation de
son systéme comptable. Des
résultats tangibles ne sont
pas encore observables sur
cet axe. Des efforts

réforme budgétaire

5) manque d’adhésion des ministéres
sectoriels a la réforme comptable

CAMEROUN dépense d’accompagnement en Pré-requis : 1) forte mobilisation des
RCA P ' matiére de gestion de la acteurs de la réforme comptable,
trésorerie ont été faits au 2) sensibilisation et formation de tous
Congo, mais sans véritable les personnels et des ministeres
impact. sectoriels
Le Cameroun a amélioré la
fiabilité de sa balance et
prépare la mise en place de la
réforme comptable (manuel
immobilisations, projet de 14
normes comptables, 4 fiches
d’application des normes
comptables, fiche
d’'immobilisation).
RCA : plan d’action
6- Renforcement des Niveau de connaissance des Les ressources humaines ne Les capacités humaines sont les rapports d'évaluation des | RISQUES : 1) résistance au
capacités humaines BURUNDI réformes de deuxieme sont pas formées aux nouvelles en mesure d’absorber les séminaires sont changement; 2) importance de
CAMEROUN génération réformes des finances réformes de 2éme génération positifs. Les actions de la corruption;
CEMAC publiques renforcement PRE-REQUIS: 1) soutien
CONGO des capacités ne permettent politique; 2) stabilité des
pas encore de dégager un agents;
GABON résultat tangible mais ’

GUINEE-EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

des séminaires nationaux ont
été organisés et des ateliers
techniques au cours des
missions permettent de
rappeler les concepts appris.
Des exercices pratiques et
leurs corrigés sont diffusés ;
des manuels didactiques sont
mis a disposition. Gabon
manuel de préparation et
d’exécution du budget en
mode programme et phase
comptable. Congo manuel de
préparation du Budget en
mode programme - Fiches
techniques normes.
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Statistiques Macroéconomiques

5- Améliorer les comptes nationaux et les statistiques de prix, y compris les données de base entrant dans leur élaboration en les rendant conformes aux standards internationaux, disponibles a bonne date et accessibles aux

utilisateurs

Axes
d'intervention

Pays Concernés
2016-2017

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril2012)

Etapes intermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2016

Risques et Pré-requis

1 - Les comptes
nationaux annuels
(CNA) sont produits
a bonne date, sont
conformes aux
standards
internationaux (SCN
1993/SCN 2008) et
sont diffusés y
compris les notes
méthodologiques et
les

métadonnées suivant
les canaux
appropriés.

BURUNDI

CONGO

CAMEROUN

GUINEE EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

GABON

En année N les comptes
disponibles sont : les comptes
définitifs de I'année N-2 et les
comptes provisoires de 'année N-
1 pour les pays suivants : Burundi,
Cameroun, Congo Démocratique,
Guinée Equatoriale et Tchad.

Les autres pays : Rep .du Congo,
Gabon et la Centrafrique,
disposeront de comptes
nationaux provisoires a jour.

7 pays sur 8 élaborent leurs CNA
suivant le SCN93. La Guinée
Equatoriale (GNQ) est en début
de processus. Le retard dans
I'élaboration des CNA définitifs
enavril 2012 estde 2a 5 ans
suivant les pays (dernier compte
définitif disponible en avril
2012: Burundi 2009; Cameroun
2006 (SCN 2008); Congo 2007;
Gabon 2007; Guinée Equatoriale
Néant; RCA 2007; RDC
2006;Tchad 2006) - Les comptes
provisoires sont élaborés selon
des méthodologies variées, peu
efficaces. Un seul pays a préparé
un document méthodologique
sur les CNA, le Cameroun. Aucun
pays n'est passé a l'utilisation
officielle de la nouvelles séries
(le Cameroun oui avec le SCN 93
et non pour le SCN 2008)

Une nouvelle année de base
des CNA est élaborée et est
disponible en GNQ. Tous les
sept autres pays ont réduit
leur retard. Au moins trois
pays adoptent officiellement la
nouvelle série des CNA et les
diffusent en méme temps que
les métadonnées (le

Burundi, le Congo, le Tchad).

Le Cameroun est a jour de ses
comptes nationaux. Le
Burundi, la Guinée Equatoriale,
la RDC et le Tchad ont presque
rattrapé leur retard (moins de
12 mois). Les autres pays,
Gabon, Congo et RCA accusent
encore un retard de 12 a 24
mois.

RISQUES: 1-Instabilité et forte rotation
des équipes de comptables nationaux et

des statistiques des prix. 2- Dotation
insuffisante des services de
comptabilité nationale en ressources
financieres. 3-Rupture dans le

financement pour la collecte mensuelle

des prix. 4- Les différences + ou -
significatives entre les PIB issus des
comptes rénovés et ceux des anciens
comptes pourraient retarder leur
adoption par les autorités.

PRE - REQUIS :1- Formation du
personnel a
la nouvelle méthodologie de 1'[PL 2-

Ressources financiéres suffisantes et

disponibles pour la collecte des

données de base et la mise en place du
nouvel IPL. 3- Encadrement technique

des équipes pays.

2 - Les comptes
nationaux
trimestriels (CNT)
sont produits a
bonne date (en
référence au SGDD),
sont conformes aux
standards
internationaux
(Manuel des
comptes nationaux
trimestriels du FMI)
et sont diffusés
suivant les canaux
appropriés.

CAMEROUN
BURUNDI

Des CNT sont diffuses au
Cameroun. IIs sont en cours de
mise en place au Burundi.

L'élaboration des CNT est en
cours dans 1 seul pays
(Cameroun pays-pilote).

Le Cameroun a achevé le test
des maquettes de CNT. Une
feuille de route est définie
pour le Burundi.

Le Cameroun peine a diffuser
ses comptes trimestriels en
temps utile (0 a 4 mois de
retard).

Les travaux de CNT pour le
Burundi se poursuivent
conformément a la feuille de
route établie.

idem
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Statistiques Macroéconomiques

5- Améliorer les comptes nationaux et les statistiques de prix, y compris les données de base entrant dans leur élaboration en les rendant conformes aux standards internationaux, disponibles a bonne date et accessibles aux

utilisateurs

Axes Pays Concernés Indicateur de résultat Base de référence Etapesintermédiaires Résultats Atteints au Risques et Pré-requis
d'intervention 2016-2017 (Echéance Octobre 2017) (Avril2012) (30 Avril 2017) 30 Avril2016
3 - Les statistiques Pour mémoire, Projet Des indices des prix a la 4 pays sur 8 ont rénové L'IPC rénové est publié en Les IPI rénovés et les IPPI idem
de prixala prix CEMAC pour les consommation (IPC) mensuels récemment leur IPC (Congo, RCA au Burundi et au sont en cours de mise en
consommation sont pays membres de la conformes aux standards Gabon, RDC, Tchad); La base Cameroun. place pour le Cameroun et
produites a bonne CEMAC internationaux sont produits et de I'[PC est vieille de plus de le Burundi.
date, sont diffusés dans les 15 jours qui 10 ans dans 3 pays (Burundi, Le Cameroun est dans le
conformes aux suivent la fin du mois de Cameroun, RCA) processus d’élaboration de
standards référence (tous les pays) I'IPI et de I'IPPI. Le Burundi
internationaux dispose de I'IPI et I'IPPI
(manuel des
statistiques de prix) Des indices de Production Les IPI produits ne sont pas Une feuille de route est
- Industriels (IPI) et Indices des conformes aux disponible pour la
Indices de Prix de Production Industriels recommandations rénovation de I'lPl et la
production (IPPI) pour les pays qui auront internationales de 2010 - La mise en place de I'IPP], et
industrielle (IPI) et rempli les conditions requises, RCA est pays-pilote pour la de I'indice des chiffres
indice des prix de notamment financer une mise en ceuvre des nouveaux d’affaire (ICA) au Gabon.
production enquéte entreprises). Les pays IPI et IPPL
industrielle (IPPI) candidats probables sont :
pour fiabiliser les Cameroun et Burundi.
résultats des
comptes nationaux.
4 - Renforcement La plupart des comptables Les besoins de formation sont Poursuivre les actions de Un séminaire a été réalisé idem

des capacités,
partage
d'expérience et
bonnes pratiques
régionales et
internationale en
matiere
d'élaboration des
comptes nationaux
et du traitement de
statistiques
soutenant les
travaux de
comptabilité
nationale,
notamment les
indices de prix et de
volume.

BURUNDI

CAMEROUN

CONGO

GABON
GUINEE-EQUATORIALE
RCA

RDC

TCHAD

nationaux ont des capacités ala
mesure des taches qui leur
incombent.

trés grands et la plupart des
comptables nationaux ont
besoins davantage
d'expériences.

formation au moyen de deux
séminaires régionaux chaque
année.

sur le theme:

« Déclarations statistiques
et fiscales, commerce
extérieur et balance des
paiements : analyse,
traitement, interrelations »
a Libreville. Le séminaire a
réuni 38 participants.




AFRITAC Centre-Cadre Logique 2013 - 2017

Supervision Bancaire et Stabilité Financiere

4- Assurer la stabilité et la solidité des systémes bancaires et financiers des pays membres de la zone en aidant les autorités de contrdle a réussir leur transition vers la supervision basée sur les risques et a promouvoir la
transparence financiere

Axes
d'intervention

Pays Concernés
2016-2017

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapes intermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2 016

Risques et Pré-requis

1- Convergence des
cadres légaux et

réglementaires avec
les standards balois

BURUNDI
COBAC
RDC

Les cadres légaux et
réglementaires sont alignés sur
les normes internationales

Aucun pays membre ne
respecte intégralement
I'ensemble des Principes
fondamentaux

Les textes de base reflétant les
principes balois sont
promulgués : contrdle interne,
gestion des risques,
classification et
provisionnement des créances,
solvabilité, liquidité

Plusieurs projets de

circulaires conformes aux
normes internationales sont
finalisés : contrdle interne et
gestion des risques a la COBAC,
solvabilité, gestion des risques,
controle interne ou lutte anti-
blanchiment a la BRB, contrdle
interne, gestion des risques,
solvabilité, gouvernance a la
BCC.

Toutefois, la signature et la
[promulgation de ces textes
prend du retard, pour des
raisons différentes selon les
pays.

Le premier a voir la situation se
débloquer devrait étre la RDC.

Risques:

- Appropriation insuffisante des
réformes par les autorités

prudentielles des pays membres

- Inadéquation des effectifs en qualité et
en quantité

- Lenteur dans l'adoption des projets
de textes légaux et réglementaires

Pré-requis:

- Staff stable, en nombre suffisant et
incluant des profils spécifiques adaptés
- Systeme d'information en adéquation
avec les besoins de la supervision

2- Transition vers
I'approche de
supervision basée
sur les risques

BURUNDI
COBAC
RDC

L'approche de supervision basée
sur les risques est effectivement
adoptée par les autorités de
contréle bancaires des pays
membres

Aucune autorité prudentielle
des pays membres n'a encore
adopté l'approche de
supervision basée sur les
risques

Mise a niveau des outils de
controle des trois autorités
prudentielles.

Organisation de formations a la
supervision basée sur les
risques avec application
pratique immédiate aux
contrdles sur place et sur
piéces opérés par les autorités
concernées. Finalisation des
manuels méthodologiques de

contrdle sur place et sur pieces.

- La BCC dispose d'un tableau
de bord de type
CAMELS/ORAP pour
I'analyse des profils de
risque des banques et

il est opérationnel et

en ceuvre

- La BRB a également finalisé
I'élaboration de tableaux de
bord de type CAMEL ; les
tests d'utilisation de ces
tableaux et du nouveau
dispositif de notation des
banques ont été réalisés

- La COBAC n’a engagé
aucune action avec AFC dans
ce domaine et en est restée
aux constats du FSAP de
2014

Idem




AFRITAC Centre-Cadre Logique 2013 - 2017

Supervision Bancaire et Stabilité Financiéere

4- Assurer la stabilité et la solidité des systémes bancaires et financiers des pays membres de la zone en aidant les autorités de contrdle a réussir leur transition vers la supervision basée sur les risques et a promouvoir la
transparence financiere

Axes Pays Concernés _Indicateur de résultat Base de référence Etapes intermédiaires Résultats Atteints au Risques et Pré-requis
d'intervention 2016-2017 (Echéance Octobre 2017) (Avril 2012) (30 Avril 2017) 30 Avril 2016 9 9
3- Stabilité financiere 3.1 Un cadre de surveillance 3.1 Aucune des autorités de 3.1 Les actions d’assistance La COBAC dispose de son cadre| idem
et Prévention et BURUNDI macro prudentielle est adopté et contrdle prudentiel des pays technique, a la fois sur le plan de gestion des crises et la BCC
gestion des crises BEAC/COBAC fonctionne de maniére membres ne dispose encore méthodologique et technique, est en train de faire évoluer le
bancaires RDC opérationnelle d'un cadre de surveillance et sur le plan opérationnel et sien. La BEAC, la BRB et la BCC
3.2 Un dispositif de traitement macro prudentielle institutionnel, ont été réalisées ont réalisé la premiere phase .
des banques en difficultés est 3.2 La COBAC dispose d'un et ont permis de doter les du projet p'lurl—anr_lu/el visant a
mis en place projet de texte relatif au autorités, d’'une part des outils les doter d'un comite de
traitement des banques en de surveillance de la stabilité Sta,blht_e financiére . .
s . . - , , opérationnel et doté des outils
difficultés est mis en place financiére, et d’autre part d'un adéquats.
cadre dfe fonctlonr}(.en,lent pour La BEAC a décidé de
un corp\lte de Stfﬂ_)lht? . poursuivre seule le projet
financiére multi-institutions. d’implémentation, mais son
projet de recrutement d'un
consultant n’a pas abouti. La
BRB et la BCC ont élaboré des
rapports de stabilité financiere
et réalisé des séries de stress
tests
4- Migration vers les 4.1 Les référentiels comptables 4.1 La Banque de la 4.1. Pas d’action BRB: [dem + risques de mauvaise préparation
BURUNDI . . . . . ) SN s .
normes comptables bancaires des pays membres République du Burundi a déja programmée en 2016 sur ce -La phase de la préparation a dans le systéme bancaire
internationales COBAC sont conformes aux normes adopté les nouvelles theme : les IFRs sont la production des reporting
IAS/IFRS RDC internationales 1AS/IFRS comptables normes appliquées par la BRB, la prudentiels et financiers en

4.2 les reporting prudentiels et
financiers sont établis en
normes IFRS 4.3 Le controle
bancaire s'effectue sur la base
des reporting établis en normes
IFRS

internationales et dispose de
guides méthodologiques pour
la surveillance permanente et
le contrdle sur place

4.2 La Banque Centrale du
Congo est en cours de
migration aux nouvelles
normes comptables
internationales 4.3 La COBAC
n'a pas encore inscrit ce projet
parmi ses priorités

date d’application en RDC est
fixée au 1er janvier 2016.
L’implémentation se poursuit
et la DSIF est dotée du
référentiel de controle
adéquat

normes IFRS est finalisée
BCC : le projet IFRS a été pris en
charge pendant 2 ans avec 'AT

du GIZ, et sera repris au cours de

FY 2017 par AFC.

IAu 30 avril 2016, 3 banques ont

[publié leurs comptes sous IFRS
et le personnel de la DSIF a été
formé a I'examen de ce nouveau
reporting comptable. 2016 doit
étre I'année de finalisation de la
mise en place, et 2017 celle de
I'entrée en régime de croisiere




AFRITAC Centre-Cadre Logique 2013 - 2017

Gestion de la Dette

6- Moderniser le cadre de gestion de la dette publique dans les pays membres et promouvoir le développement du marché des titres d'Etat

Axes
d'intervention

Pays Concernés

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapesintermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2016

Risques et Pré-requis

1- Moderniser le
cadre institutionnel
et organisationnel
de la gestion de la
dette publique dans
les pays

TCHAD 2014, 2015,
2016, 2017

1.3 Le comité national de la
dette publique est mis en place et
est opérationnel.

3. Certains pays ont pris le
décret portant création du
comité national de dette
publique, mais dans la plupart
des pays le comité n'est pas
opérationnel.

Clarifier le cadre juridique de la
dette intérieure

Elaborer un manuel de
procédures de gestion des
opérations de la dette publique

Appui a la rédaction des
textes visant
'opérationnalisation de la
Commission Nationale de la
Dette.

Finalisation du manuel de
procédures

Risques 1. Inadéquation du profil du
personnel 2. Stabilité du personnel
Pré-Requis 1. Volonté et engagement
des autorités a mettre en ceuvre les
recommandations formulées lors des
missions et séminaires.

CAMEROUN
2014,2015
GABON 2014
RCA 2016-2017

1.2 Lachaine de gestion de la
dette est bien structurée autour
des activités du front, middle et
back office, sans oublier les
activités de contrdle interne et
externe

2. Aucun pays ne dispose de
structure de gestion de la dette
conforme aux pratiques
exemplaires

Au Cameroun, une
réorganisation des activités
de la dette a la CAA a été
proposée selon le modéle
front, middle et back office.
Un nouvel organigramme a
été proposé avec deux
directions, une compétente
pour les activités de front et
middle office et une
deuxiéme direction
compétente pour les
activités de back office.

Au Gabon, un cadre
intérimaire de gouvernance
des activités d’émission de
titres a été proposé. Aucune
autre activité n’est envisagée

Volonté et engagement

des autorités a mettre en ceuvre les
recommandations formulées lors des
missions et séminaires.




AFRITAC Centre-Cadre Logique 2013 - 2017

Gestion de la Dette

6- Moderniser le cadre de gestion de la dette publique dans les pays membres et promouvoir le développement du marché des titres d'Etat

Axes
d'intervention

Pays Concernés

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapesintermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2016

Risques et Pré-requis

1- Moderniser le
cadre institutionnel
et organisationnel
de la gestion de la
dette publique dans
les pays

RCA 2016-2017

1.1 Le cadre juridique et
institutionnel mis en place est
conforme au réglement de la
CEMAC et aux directives du FMI
(pour le Burundi et la RDC)

1. Deux pays se sont dotés de
cadre institutionnel proche des
directives

A renseigner apres discussion
avec les autorités

Une activité est prévue pour la
RCA en FY2017

L a mission de diagnostic du
cadre juridique est
organisationnel permettra
d’élaborer un plan d’action
visant sa modernisation.

Aucune activité n’a été encore
organisée sur cet axe

2- Renforcer les
capacités
analytiques et
opérationnelles des
organismes en
charge de la gestion
de la dette publique

Tchad
2014,2016-2017

RCA 2016-2017

Congo 2015, 2016-2017

2.2 Les documents tels que la
stratégie de gestion de la dette
et le rapport évaluant les
activités de gestion de la dette
sont produits et publiés sur une
base réguliere

2. Certains pays produisent des
rapports d'exécution de la
dette publique.

Deux activités sont prévues en
FY2017 au profit du Congo et la
RCA

Les agents du Tchad ont été
formés sur la méthodologie
pour concevoir un rapport
de gestion de la dette.

Les agents du Tchad ont été
formés sur I'analyse et
I'’évaluation des offres de
financement

Risques 1. Inadéquation du profil du
personnel 2. Stabilité du personnel
Pré-Requis 1. Volonté et engagement
des autorités a mettre en ceuvre les
recommandations formulées lors des
missions et séminaires.




AFRITAC Centre-Cadre Logique 2013 - 2017

Gestion de la Dette

6- Moderniser le cadre de gestion de la dette publique dans les pays membres et promouvoir le développement du marché des titres d'Etat

Axes
d'intervention

Pays Concernés

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapesintermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril2 016

Risques et Pré-requis

2- Renforcer les
capacités
analytiques et
opérationnelles des
organismes en
charge de la gestion
de la dette publique

BURUNDI 2014, 2015,
2016-201717

CAMEROUN 2014, 2015,
2016-2017

CONGO 2014, 2015,
2016-2017

RDC 2014, 2015, 2016-
2017

TCHAD 2015, 2016-
2017

GABON 2016-2017

2.1 Les autorités en charge de la
gestion de la dette publique sont
capables de formuler la stratégie
de gestion de la dette a moyen
terme

1. Aucun pays ne formule
actuellement de stratégie de
gestion de la dette a moyen
terme suivant le cadre
d'analyse de la BM et du FMI

Elaboration de la SDMT pour le
Burundi, la RDC, le Tchad et le
Congo

Formation en AVD pour le
Congo, le Burundi et le Tchad.
Evaluation des options de
financement pour le Congo et le
Cameroun

Evaluation du cofit et risque du
portefeuille de dette pour le
Tchad

Au Cameroun, au Tchad et au
Congo, les agents sont mieux
outillés pour mieux analyser les
options de financement et
évaluer les risques et colit des
financements.

Au Congo et au Burundi, les
agents sont capables
d’identifier les sources de
vulnérabilité d'un portefeuille
de dette et de proposer des
mesures pour atténuer les
risques

Les agents de la RDC ont été
formés sur les concepts liés a
I'analyse de viabilité de la dette

Risques 1. Inadéquation du profil du
personnel 2. Stabilité du personnel
Pré-Requis 1. Volonté et engagement
des autorités a mettre en ceuvre les
recommandations formulées lors des
missions et séminaires.

3- Sensibiliser les
pays a utiliser les
mécanismes de
marché pour le
financement des
besoins financiers
de I'Etat

BURUNDI 2014, 2015,
2016-2017

BEAC 2014, 2015, 2016-
2016-2017

CAMEROUN 2015,
2016-2017

RDC 2016-2017

3.3 Les différents instruments de
dette de marché utilisés

Seuls les bons de Trésor sont
utilisés actuellement

Pour la BEAC, les obligations
et privileges des SVT sont
revus

Les modalités de
participation aux
adjudications sur base non-
concurrentielle sont
précisées.

Une courbe de taux du
marché des titres publics est
développée

Un marché des titres de I'Etat
est créé en RDC

Mise en place d’un cadre
juridique sur la titrisation dans
le marché CEMAC

Pour le Burundi,
propositions d’actions
concreétes pour
I'amélioration du cadre
d’émission des titres
publics

Pour la BEAC, identification
des mesures a mettre en
ceuvre pour favoriser le
développement d marché
des titres publics dans la
zone CEMAC. Aussi appui a
la mise en ceuvre de
certaines mesures et au
développement d’'une
courbe des taux pour le
marché des titres de la
zone CEMAC

Risques 1. Inadéquation du profil du
personnel 2. Stabilité du personnel

Pré-Requis 1. Volonté et engagement

des autorités a mettre en ceuvre les
recommandations formulées lors des
missions et séminaires.
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Gestion de la Dette

6- Moderniser le cadre de gestion de la dette publique dans les pays membres et promouvoir le développement du marché des titres d'Etat

Axes
d'intervention

Pays Concernés

Indicateur de résultat
(Echéance Octobre 2017)

Base de référence
(Avril 2012)

Etapesintermédiaires
(30 Avril 2017)

Résultats Atteints au
30 Avril 2016

Risques et Pré-requis

3- Sensibiliser les
pays a utiliser les
mécanismes de
marché pour le
financement des
besoins financiers
de I'Etat

TCHAD FY 15

Congo FY 15 16

Burundi 17

3.2 Les mécanismes de marché
sont régulierement utilisés pour
émettre des titres publics

Un pays émet régulierement
des Bons du Trésor pour les
besoins de financement public

[Aucune activité n’est prévue en
2016

Les autorités congolaises sont
capables d’exécuter les émissions
des titres

En Burundi, le marché des
titres publics s’est renforcé

Les autorités tchadiennes ont
commencé a exécuter les
émissions de titres

JAucune activité n’a été organisée
en 2015

Un marché peu profond et les
maturités sont courtes.

Risques 1. Inadéquation du profil du
personnel 2. Stabilité du personnel
Pré-Requis 1. Volonté et engagement
des autorités a mettre en ceuvre les
recommandations formulées lors des
missions et séminaires.

3.1 Les pays développent sur
une base réguliére leurs plans de
financement annuels.

Aucun pays ne produit sur une
base réguliére le plan de
financement annuel.

A renseigner apres discussion
avec les autorités.

Aucune activité organisée sur
cet axe.




FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL
Centre Régional d'Assistance Technique pour I'Afrique Centrale (AFRITAC Centre)

ANNEXE 2 : SUIVI DE L'UTILISATION DES RESSOURCES PROGRAMMEES AU 31 OCTOBRE 2016 PAR PAYS
ANNEE FISCALE 2017 - MAI 2016 a AVRIL 2017 AFRITAGC
(EN PERSONNES SEMAINES) ARRCIAG  Sotze
Ressources programmées Ressources utilisées au 10/31/2016
Année Fiscale 2017 Année Fiscale 2017
Domaines d'intervention / Zone
N Skl N Experts CT Total Année N consFers X Experts CT Res.:)tuarlces
Siége Site Fiscale Siége Site utilisées
|- MISSIONS CONSEILLERS ET EXPERTS COURT TERME
BURUNDI 22,5 22,0 23,0 67,5 5,0 3,0 5,0 13,0
Administration douaniére 0,5 0,0 2,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration fiscale 0,5 1,0 2,0 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Gestion des finances publiques 6,0 6,0 6,0 18,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Statistiques macroéconomiques 2,0 0,0 4,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statistiques des finances publiques 2,0 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gestion de la dette publique 2,5 3,0 0,0 5,5 1,0 1,0 1,0 3,0
Régulation et Supervision bancaire 9,0 10,0 7,0 26,0 2,0 0,0 2,0 4,0
CAMEROUN 10,0 14,0 8,0 32,0 1,5 2,0 0,0 3,5
Administration douaniére 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration fiscale 1,0 4,0 0,0 5,0 0,5 2,0 0,0 2,5
Gestion des finances publiques 6,0 6,0 6,0 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statistiques macroéconomiques 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statistiques des finances publiques 2,0 2,0 2,0 6,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Gestion de la dette publique 0,5 2,0 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
CONGO 12,0 14,0 14,0 40,0 8,0 9,5 10,5 28,0
Administration douaniére 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration fiscale 1,0 2,0 2,0 5,0 0,5 0,0 2,0 2,5
Gestion des finances publiques 2,0 2,0 1,0 5,0 1,0 1,0 2,0 4,0
Statistiques macroéconomiques 4,0 4,0 4,0 12,0 3,0 4,0 2,0 9,0
Statistiques des finances publiques 2,0 2,0 2,0 6,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Gestion de la dette publique 2,5 4,0 5,0 11,5 1,5 2,5 2,5 6,5
GABON 16,0 9,0 13,0 38,0 10,5 10,0 7,0 27,5
Administration douaniére 0,5 0,0 2,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration fiscale 4,5 0,0 2,0 6,5 1,0 0,0 0,0 1,0
Gestion des finances publiques 5,0 5,0 5,0 15,0 5,0 5,0 5,0 15,0
Statistiques macroéconomiques 1,0 0,0 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statistiques des finances publiques 4,0 2,0 2,0 8,0 3,0 3,0 2,0 8,0
Gestion de la dette publique 1,0 2,0 0,0 3,0 1,5 2,0 0,0 3,5
GUINEE-EQUATORIALE 6,5 9,0 16,0 31,5 1,5 1,0 4,0 6,5
Administration douaniére 0,5 0,0 2,0 2,5 0,5 0,0 2,0 2,5
Administration fiscale 2,0 2,0 4,0 8,0 1,0 1,0 2,0 4,0
Gestion des finances publiques 1,0 3,0 8,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statistiques macroéconomiques 1,0 2,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statistiques des finances publiques 2,0 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RCA 18,0 20,0 33,0 71,0 2,0 4,0 4,0 10,0
Administration douaniére 1,0 0,0 4,0 5,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Administration fiscale 1,5 3,0 14,0 18,5 0,5 2,0 2,0 4,5
Gestion des finances publiques 6,0 5,0 6,0 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statistiques macroéconomiques 3,0 4,0 2,0 9,0 1,0 2,0 2,0 5,0
Statistiques des finances publiques 4,0 4,0 2,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gestion de la dette publique 2,5 4,0 5,0 11,5 0,0 0,0 0,0 0,0
RDC 24,0 26,0 33,0 83,0 12,5 16,0 21,5 50,0
Administration douaniére 0,5 0,0 2,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration fiscale 2,0 4,0 4,0 10,0 1,0 2,0 2,0 5,0
Gestion des finances publiques 3,0 2,0 4,0 9,0 3,0 2,0 4,0 9,0
Statistiques macroéconomiques 5,0 6,0 4,0 15,0 2,0 2,0 4,0 8,0
Statistiques des finances publiques 2,0 2,0 2,0 6,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Gestion de la dette publique 4,5 4,0 5,0 13,5 2,5 2,0 3,5 8,0
Régulation et Supervision bancaire 7,0 8,0 12,0 27,0 2,0 6,0 6,0 14,0
TCHAD 15,0 17,0 21,0 53,0 6,5 8,0 6,5 21,0
Administration douaniére 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration fiscale 1,0 2,0 4,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gestion des finances publiques 6,0 5,0 6,0 17,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Statistiques macroéconomiques 3,0 2,0 4,0 9,0 1,0 2,0 0,0 3,0
Statistiques des finances publiques 2,0 2,0 2,0 6,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Gestion de la dette publique 2,5 6,0 5,0 13,5 1,5 2,0 2,5 6,0
BEAC 2,0 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gestion de la dette publique 2,0 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CEMAC 5,0 2,0 0,0 7,0 7,0 2,0 0,0 9,0
Administration douaniére 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Administration fiscale 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Gestion des finances publiques 3,0 2,0 0,0 5,0 5,0 2,0 0,0 7,0
COBAC 4,0 3,0 4,0 11,0 0,0 0,0 4,0 4,0
Régulation et Supervision bancaire 4,0 3,0 4,0 11,0 0,0 0,0 4,0 4,0
Total | 135,0 138,0 167,0 440,0 54,5 55,5 62,! 172,5
Ressources programmées Ressources utilisées au 10/31/2017
Année Fiscale 2017 Année Fiscale 2017
Domaines d'intervention / Zone Conseillers Total Année Conseillers Total
— ) Experts CT " . ) Experts CT Ressources
Siege Site Fiscale Siege Site utilisées
Il- SEMINAIRES ET ATELIERS
Administration douaniére 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration fiscale 1,5 1,0 7,0 9,5 1,0 0,0 1,0 2,0
Gestion des finances publiques 8,0 8,0 4,0 20,0 2,0 2,0 1,0 5,0
Statistiques macroéconomiques 4,0 3,0 2,0 9,0 2,0 1,0 3,0 6,0
Statistiques des finances publiques 3,0 3,0 4,0 10,0 3,0 1,0 1,0 5,0
Gestion de la dette publique 5,0 2,0 2,0 9,0 2,0 1,0 1,5 4,5
Régulation et Supervision bancaire 2,0 1,0 1,0 4,0 3,0 2,0 1,0 6,0
Total Il 24,0 18,0 20,0 62,0 13,0 7,0 8,5 28,5
|TOTAL MISSIONS ET SEMINAIRES / ATELIERS (I+11) | 159,0 156,0 187,0 502,0 67,5 62,5 71,0 201,0
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Centre Régional d'Assistance Technique pour I'Afrique Centrale (AFRITAC Centre)
ANNEXE 2 : EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DU ler MAI AU 31 OCTOBRE 2016 PAR PAYS
ANNEE FISCALE 2017 - MAI 2016 a AVRIL 2017

o
NATY AFRITAC Centre
: Période Prévues Tiisées )
Zone dintervention Domaine Axe diintervention | RESUltats attendus | g Objectifs Produits/ | g itats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseilier Résultats atteints /
de l'axe Livrables " I Commentaires
I'activité " ECT Total " ECT Total
Bureau Site Bureau Site
2- des él des 1. Elaborer un 1. Guide de Mobilisation des 1. Un programme (T3 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00| Nouveau programme
capacités des performances des refficacite des. et |recettes douanieres | de controle est pluriannuel. Activites a
de rationnel de de conduite de ar une amelioration | elabore sur la base mener sur terrain si les
par (parla  |controle delabase |controle post- controle de labase |de l'efficacite et de la  [des regles de conditions de securites
I'élévation du niveau facilitation des taxable suivant la dedouanement sur | taxable qualite des controles | selectivite sont satisfaisantes
geénéral de leurs échanges et la legislation la base de criteres | 2. Protocole P
des douaniere en de sélectivité d'echanges et la base taxable 2. Les verificateurs
notamment par une | controles et la vigueur actualises danalyse des douaniers sont
meilleure appropriation |réduction des délais et 2. Renforcerles | donnees douaniere formes aux
Administration des normes et cotis de capaites des etfiscale techniques de
BURUNDI Douaniore pratiques dédouanement) verificateurs ala | 3. Manuel de controle posteriori
douane (valeur, | croisement des 3. Un protocole
fiscal, comptable, | donnees. (cadre, systeme)
etc) douanieres, fiscales dechanges
3. Evaluer les flux | et comptables d'information entre
de renseignements les administrations
entre les douaniere et
administrations fiscale est defini et
douaniere et fiscale operationnel
de du de 1. Renforcer la 1. Programme de 1. Amelioration du 1. Le taux de T3 0,50 1,00 2,00 3,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | Nouveau programme
I'administration de la rendement de la TVA, |l'efficacite des gestion fiscale et le |maitrise et de civisme fiscal des defaillance pluriannuel. Activité a
TVA, pivot de la pivot de latransition  |programmes de  |suivides grands  |surveillance des | grands contribuables | declaratives et de mener sur terrain i les
transition fiscale fiscale suivi des operations | contribuables echeance 2. Meilleure paiement a conditions de securites
de gestionetde |assujettis ala TVA des des Iecheance sont sont satisfaisantes
controles des 2. Ameliorer grands recettes internes, inferieurs a 5%
grands Iefficacite et la laTVAet (2. Letauxde
contribuables qualite des actions |2. Outils d'analyse |les autres impotsa | relance des
de controles fiscaux | des donnees, de declaration/paiement | defaillants et de
des grands programmation et | mensuel taxation d'office
contribuables daide au controle pendant le mois de
BURUNDI Administration Fiscale des defaillants en I'echeanc e est
declaration/paiemen egal a 100% 3
t Tous les
3. Outils de contribuables
programmation et ayant declares
quide de conduite plus de trois fois
des controles successifs des
ponctuels TVA credits de TVA ou
un chiffre d'affaire
“neant" font I'objet
d'un controle
ponctuel TVA
2- Adaptation et Les dépenses de Projet - 4éme Améliorer le Rapport et plan Mise en ceuvre des | Couverture de T2 2,00 2,00 2,00 600 0,00 0,00 0,00 0,00 |Possibilité d atelier et
expérimentation des | personnel sont gérées | mission sur le contrdle a priori des | d'action des dispositions de laloi | lensemble des visite de terrain
textes d'application de | conformémentala  |controle de dépenses p organique dépenses par le
Gestion des Finances |la LOFIP en RDC et au [LOFIP régularité des budgétaires controle de
BURUNDI A . . .
Publiques Burundi - Exécution de dépenses ( régularite
la dépense de Atelierfvisite sur le
personnel terrain)
2- Adaptation et Les dépenses de Projet - 5 éme Améliorer la Une application Fiabiliser les Taux d'exécution |13 2.00 2,00 2,00 600 0,00 0,00 0,00 | 000 |Possibilité d' atelier et
expérimentation des | personnel sont gérées | mission - Mission 6 dela |opé de |prévisions de la masse | de la masse visite de terrain
textes de é ala surla é masse salariale budgétisation des salariale salariale.
Gestion des Finances |la LOFIP en RDC et au [LOFIP de la masse salaires
BURUNDI A
Publiques Burundi - Exécution de salariale
la dépense de
personnel
2- Adaptation et Les dépenses de Projet - 6eme Documenter la Fiches techniques | Les fiches techniques |Le paramétrage | T1 2.00 2,00 2,00 6.00 2,00 200 200| 600 |Atwlieren juin sur lamise
expérimentation des | personnel sont gérées |mission - Atelier | comptabilité afin de | par compte sontdisponibles et | des comptes du au point du parametrage
textes de é ala é- faciliter son étrées dans le  [logiciel sur la base du module comptabilité
Gestion des Finances |la LOFIP en RDC et au [LOFIP Amélioration de la  |informatisation nouveau logiciel des fiches est du logiciel intégré de
BURUNDI A .
Publiques Burundi - Exécution de documentation comptable opérationnel gestion des finances
la dépense de comptable publiques
personnel
1- Les comptes Réduction des retards |Appui a la Initier la transition Nomenclatures, 'Amorce de traitement | Nombre de T3 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Statistiques nationaux annuels | des comptes préparation des  [vers le SCN 2008  [tables de passage, |des sources personnes formées
BURUNDI N burundais en vue etc. aux comptes
Macroéconomiques
du passage au SCN
2008
2- Comptes nationaux | Mise en place des ‘Comptes nationaux Une série de Les comptables Nombre de T3 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trimestriels indicateurs - esquisses | trimestriels. comptes nationaux | comptes nationaux | nationaux sont formés | personnes formées
de comptes trimestriels trimestriels aux prix | trimestriel est alaméthode retenue
Statistiques pour les années constants (optique | disponible
BURUNDI N “
Macroéconomiques passées production) : T1
2005 - T4 2013
2- Appui a I'élaboration | Diffusion des SFP Assistance Mise en place du Un tableau de Données annuelles Transmission T3 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et diffusion des base MSFP 2014 technique en manuel des passageentrela  |des SFP surlabase  |réguliére des
statistiques des annuelles et des des du MSFP 2014 données SFP au
BURUNDI Statistiques des |finances publiques |timestrielles surtout la |finances publiques |finances publiques |nationale et les SFP FMI suivant le
Finances Publiques | (SFP) situation des SFP) 2014 (MSFP 2014) format du MSFP
opérations des. 2014
administrations
publiaues
2- Renforcer les Renforcer les capacités| Renforcer les Support de Les agents sesont | Les agents. Ta 1,00 1,00 0,00 2,00 0,00 000 000 0,00 | Atelier programmeé en
capacités analytiques | analytiques et capacités etles  |formation surles |familiarisés aux produisent leur T4, 2 organiser a AFC au
et opérationnelles des | opérationnelles des connaissances des |concepts 'AVD et |concepts clés etau | propre rapport profit de 6 cadres:
en charge en charge agents en matiere | rapport de mission | processus de 'AVD.  |d"AVD. Equivalent 1/2 STX ,
delagestondela  |de lagestion de la G'AVD etles es agents sont
dette publique dette publiqueLes Assistance/Formatio| assister a réaliser capables de réaliser
Gestion de la Dette documents tels que la [n sur l'utilisation du |un exercice d’AVD tous les ans I'AVD de
BURUNDI . N A
Publique stratégie d'emprunt et | cadre de viabilité de |en utilisant les leur pays, de maniére
le rapport de gestion | la dette données et autonome
de la dette sont projections
régulierement produits économiques et
et publiés. i du
pays.
2- Renforcer les Renforcer les capacités| Former le Support de Les agents sesont | Les agents T4 100 1,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Atelier programmé en T4,
capacités analytiques |analytiques et personnel surle | formation et rapport |familiarisés au cadre | produisent un a organiser a AFC au
et opérationnelles des | opérationnelles des rocessus de mission danalyse de la SDMT | premier document profit de 6 cadres:
en charge en charge d'élaboration de la et sont capables a annexer a la Loi Equivalent 1/2 STX,
delagestondela  |delagestondela  |Assistance/Formatio|stratégie de la dette dappliquer le cadre | de Finances.
Gestion de la Dette dette publique dette publigueLes n sur le processus | a moyen terme aux données de leur
BURUNDI Pabliue documents tels que la | d'élaboration de la pays
stratégie demprunt et |stratégie de gestion
le rapport de gestion | de la dette
de la dette sont
régulierement produits
et publiés.
3- La sensibilisation Le nombre d'émetteurs Appuyer les Rapport de mission | les réformes sont Un plan d'action Tl 0,50 1,00 0,00 1,50 1,00 1,00 1,00 3,00 | Exécuté: Atelier organisé
des pays a lutilisation | sur le marché, le autorités pour identifiées et les est élaboré & Libreville au profit de 6
des mécanismes de nombre d'émissions de améliorer le cadre agents se sont cadres. Des pistes de
marché pour couvrir | ttres d'Etat, les juridique du familiarisés au réformes visant le
leurs besoins de différents instruments marché des titres. processus de développement du
financement de dette de marché publics, renforcer le programmation et marché burundais sont
utilisés. cadre de d'émission des titres. élaborées et le processus
. Appui au gouvernance publics d'émission des titres du
BURUNDI Gestion de la Dette développement du ||, <aire pour gouvernement burundais
Publique marché des titres ment
Tubics une meilleure serait améiore (cout en
efficacité des équivalent 1 STX)
activités et former
les cadres sur le
processus de
programmation et
d'émission des
titres d'Etat.




) Période Prévues Utilisées Résultats atteints /
Zone dintervention Domaine Axe diintervention | RESUltats attendus | g Objectifs Produits/ | g itats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseilier ésultats atteints
de l'axe Livrables ' ; Commentaires
Factivité ) ECT | Total ) ECT | Total
Bureau | Site Bureau | Site
T-Convergence des | Convergence du cadre |révision du cadre [ revoir e ratio actuel | projet de ratio et |1 QIS est lancée aves | QIS mise au point |71 T00|  1oo| 100 300 100 000 100|  2,00|Mission annulée par fa
cadres légaux et avec les pour et faire une QIS sur |envoi dune QIS aux [un projetderatio | et envoyée BRB au demier moment
réglementaires avec  [standards le risque de liquidité |un ratio davantage |banques (ateler & Libreville prévu
les standards balois |internationaux mission 1 risk-sensitf du 13 au 17 juin 2016
ave le STX Sophie
Imai). Cette mission est
reprogrammée sous la
forme d'un atelier
Libreville (en raison de la
SURUND! Supervision Bancaire et suspension des missions
Stabilité Financiere du FMI au Burundi pour
raison de sécurité), du 13
au 17 mars 2017,
précédé dune phase de
travail préparatoire d'une
semaine en janvier/février
2017 avec le méme STX.
1- Convergence des Convergence du cadre |révision du cadre revoir le ratio actuel |réglement achevé réglement achevé réglement achevé |T3 1,00 1,00 1,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |Mission annulée a la
cadres légaux et é avec les |ré pour et élaborer un suite de la précédente.
BURUNDI S"gfﬁ';'ﬁ“gl:z:;z:;z ©t | reglementaires avec |standards e risque de liquidité | reglement sur la
les standards balois | intemationaux mission 2 ase des résultats
duols
T-Convergence des | Convergence du cadre | Revision des ajusterle cadre _|feuille de route pour |1a BRE esten lesprojeisde |14 00| 200|200 500 000] 000|000  0.00|Mission areplanifier en
cadres légaux et réglementaire avec les [cadres des de tous les | reglement sont raison de la nature du
réglementaires avec  [standards réglementaires sur réglements éléments adaptés au | préts pour sujet (pas de date
les standards balois | internationaux les banques contexte du Burundi | consulation de la prévue, STX pressenti
systémiques et sur pour rédiger me profession Donat Branger). AFC va
Ia résolution des nouveau réglement | bancaire claifier avec Ia BRB
crises bancaires Fexpression du besain,
BURUNDI Supervision Bancaire et puis va voir avec MCM
Stabilité Financiere selon quelles modalités Ia
mission pourrait &tre.
effectuée (une division
spécifique est
compétente pour
intervenir sur le sujet de
Ja résolution des crises
hancaires)
T-Convergence des | Convergence du cadre | Formation B, Bill, | préparer & projet de réglement [Ies principes du piier | diffusion des i 00| 000 200 300 000] 000|000  000]|Mission reportée aune
cadres légaux et réglementaire avec les [avec focus spécial | limplémentation du | et de guidance pour |2 sont compris et |guidances aux date indéterminée en
réglementaires avec  [standards sur pilier 2 de Bll et | piier 2 les banques adaptés au contexte [ banques dans un raison de la suspension
BURUND! Supervision Bancaire et |les standards balois  |internationaux draftctun avant burundais séminaire co- des missions du FMI au
Stabilité Financiere projet réglementaire animé avec la BRB Burundi pour raison de
et de guidances sécurité.
pour les banques
- Transition vers | Meileur conirdle des | Formation aux BCP | Développer une _|supports de Tes superviseurs sont | évaluations des |73 200 200|000 400 000 000|000  0,00|Mission planifiée du 3
Fapproche de risques bancaires et capacité a auditer | formation formes stagiaires au 7 avril 2017 sous la
supenvision basée sur  |utlisation plus les BCP forme d'un séminaire de
les isques efficiente des formation a Libreville, en
SURUND! Supervision Bancaire et ressources de raison de Ia suspension
Stabilté Financiére supervision des missions du FMI au
Burundi pour raison de
sécurité (animé par le
2~ Transition vers | Meileur contrdle des | Mise en place du__|diffuser le nouveau |support de formation|Ies superviseurs de fa_|évaluation () 3 00| 200|000 300 000  000] 000  0,00|Mission planifiée aprés
Fapproche de risques bancaires et [contrdle interme | réglement contrdle |pour 2 séminaires | BRE ainsi que les  |séminaire pour les le séminaire régional
supervision basée sur  |utlisation plus dans les banques  |interne et guider les |au cours de la banques sont formées [agents BRE) et (i) relatif au controle interne,
les isques efficiente des banques dans | mission : (i) agents |aux nouveaux séminaire avec les sous la forme d'un travail
ressources de Fimplémentation | BRB et (i) banques |principes de CI banques adistance du LTX avec
Supervision Bancaire et supenvsion (co-anime ave 12 BRB (en raison de
BURUNDI e Hoanonre suspension des missions
du FMI au Burundi pour
raison de sécurité), selon
des modalités & définir en
décembre 2016.
2- Transition vers Meilleur controle des Encadrement d'une |vérifier la sincérité |rapport de LTX encadrera, anomalies relevées (T3 1,00 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [Mission annulée et
Fapproche de risques bancaires et | mission du reporting Verification depuisla BRE, des  [dans les reportings reportée & une date
- supervision basée sur  |utiisation plus wansversale surla |prudentiel et équipes de vériication |prudentiels et indétermine (en raison
pervision Bancaire et 2
BURUNDI o pancalre et Jles isques efficiente des Vérification du | financier des dans 3 banques afin | comptables de Ia suspension des
ressources de reporting banques & la BCC de diligenter des missions du FMi au
es controles comptables Burundi pour raison de
banaues cewits
3~ Mise en place dun | Elaboration d'un cadre | Finalisation du |16 rapport 2015 de |rapport SF 2015 |le rapport SF 2015 est |diffusion au public | T1 00| 000 100 200 100 000 100|  2,00|Mission réalisée du6 au
cadre de surveillance  [Iégal, réglementaire, | rapport de stabilité |a SF est préta publié etdans la presse 10 uin 2016 sous a
de la stabilte opérationnel et effcient [ inanciére 2015+ | publier forme diun atelier de
Supervision Bancaire et |fnanciére etde de suveillance de la | analyses du tabieau travail a Libreville (STX
BURUNDI 0 re et | prévention et gestion [ stabilté financiére et | de bord de la Florian Neagu)
Stabilté Financiére d .
des crises bancaires | de gestion des crises | stabilié financiére
bancaires
B des des Coordination des | Assurer Ia veille et i 050] 000] 000] 050] 000 000 000|  000|AT couverte parle siege
capacités des performances des [activtes avecle |lamise a jour des
siege du FMI activites du siege
par (parla
I'élévation du niveau  |faciltation des
CAMEROUN Administration général de leurs échanges et la
Douaniere
des
notamment par une | controles et la
meilleure appropriation | éduction des délis et
des normes et cotts de
oratiaues é
1- Renforcementde | Augmentation du Lutecontrela |1, Ameliorerfa | 1. Monographie des | 1. Meilleure T Nombrede |11 050 200] 000 250 050 200] 000 250
Fadministration dela [ rendement de la TVA, |fraude ala TVA par |gestion des risques |produits sensibles et|connaissance des | monographies
TVA, pivot de la pivot de la transition | Fintegration des |identifies (produits, |des circuits de | procedes et circuits de elaborees
wansition fiscale fiscale missions operateurs) fraudes fraudes a la TVA 2. Liste des
douanesfimpots |2, Mettre en place 2. Liste des criteres |2. Idenification des  |importateurs a
de mesures partages operateurs arisque et |risques a mettre
efficaces de d etde sous
prevention dela |gestion des risques |controles fiscaux TVA. |commune
CAMEROUN Administration Fiscale prevention dela | qestion des commune
3. Programme de [ coordination des 3. Plan de mise en
prevention etde [operations de oeuvre des
sunveillance prevention et de suivi | mesures de
commune de des obligations prevention dela
procedes de fraude [douaniere et fiscale |fraude ala TVA
alaTVA des importateurs
T-Renforcement de | Augmentation du Lutte contrela | L. Mobiliser T Programme de | 1. Renforcementdes |1 Nombrede |2 050 200] 000 250 000 000] 000  0.00|Actvité decalée en T4
Fadministration dela [ rendement de la TVA, |fraude ala TVA par |davantage de croisement et capacites des verficateurs
TVA, pivot de a pivot de la transition | Fintegration des | recettes douanieres | d'analyse des verifciateurs douaniers |douaniers formes
wansition fiscale fiscale ar Famelioration | donnees douanieres |2. Meilleure: auxtechniques
douanesfimpots  |de lefficacite des et fiscales programmation des | fiscales et
controles post- 2. Manuel de controles post-
dedouanement | controle fiscal et | dedouanement 2. Nombre de
2. Dissuaderles |comptabledes  |3. Rationnalisation et | controles a
- fraudeurs et valeurs en douane [ coordination des posteriori de valeur
CAMEROUN Administration Fiscale assainir le secteur |3 Guide d interventions
des importations | condluite des douaniere et fiscale | programme
par e renforcement |operations en aupres des entreprises [3. Nombre de
dela lutte conjointe | matiere de controle controles mixte
(dovanefimpoy) | des prix de transfert TVA programmes
contre Ia fraude aa |et de carroussel
TVA
S Evolutiondela _[La fabilié des Projel ~66me _|Poser les bases du |Evaluation dela | La balance des Niveau des 2 200  200] 200] 600 000 000 o000 000
comptabilts de IEtat  |comptes de I'tat est | mission (Fin) passage 2 la fiabilte de la compes est plus fiable [indicateurs de
vers les normes améliorée fiabilisation Balance |comptabilité en [ balance des etlacomptabilie | fabilité des
CAMEROUN Gestion des Finances etles é.fiabilits, |et préparation du |droits constatés |comptes de I'Etat | mieux documentée en |comptes de IEtat
Publiques bonnes pratiques | ponctualité) bilan douverture 2015 vue du bilan etet
(©0) de Itat
comptable adoptée
S Evolutiondela _[La fabilié des 2~ Appui alamise | Ameliorer la qualité | Méthodologie de la |Mise en place du | Disponibité dun [ T1 200]  200] 200] 600 000 000|000 000
comptabilts de IEtat |comptes de I'Etatest | en place d'un u controle modulation controle modulé chéma de
CAMEROUN Gestion des Finances | .\ fiec normes améliorée contrdle des budgétaire modulation
Publiques . .| .
etles fiabilté, ~|dépenses modulé
bonnes pratiaues
5 Evolution dela [ La fiabilté des 3 Appui & lamise | Améliorer a qualité |Tableau de Nomenclature rénovée | Projet de décret de |13 200 200] 200 600 000 000 o000 000
delEtat |comples de IEtatest |enplacedela |etde lasincérite et cohérente avecle | nomenclature
CAMEROUN Gestion des Finances | vers les normes améliorée nouvelle des restiutions plan de comptes de
Publiques etles fiabilé, IEtat validee au plan
bonnes pratiques de IEtat technique.




ésul d duits! Période Prévues Utilisées o ,
Zone diintervention Domaine Axe diintervention | Résultats attendus Activité Obiectifs Produits’ 1 pecuitats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseiller Résultats atteints
de l'axe Livrables ! ; Commentaires
ractivité ] ECT | Total ) ECT | Total
Bureau | Site Bureau | Site
2- Compies nationaux | Mise en place des | Dessaisonalisation | Introduire le module | La série des Les comptables Nombre de 7 000] 000|000 0,00 000]  000] 000]  0,0|Unemission de STX mise
timestiels indicateurs - esquisses |des comptes comptes nationaux | nationaux sont formés. | personnes formées en réserve
Statistiques de comptes trimestriels | nationaux é ala méthode de ‘aux comptes
CAMEROUN "
Macroéconomiques pour les années timestiels dans les comptes dessaisonalisation
passées rimesiriels du
Cameroun
1-Appuialamise en | Transposition dela | Assistance Mise en place de la | 1) Etat des lieux de |1) Transposition de la_| Transmission T1 2,00 2,00 2,00 6,00 1,00 000[ 000 1,00|1) Contribué a la
place de la directive |directive dans la technique en Directive TOFE  |Ia mise en place de |directive TOFEau | réguliere des rédaction du texte de
TOFE (05/11 - UEAC- |législation nationale et |statistiques des (05/11 - UEAC-190-|Ia directive TOFE - |niveau de la Iégislation | données SFP au transposition & présenter
190-CM-22) portant  |début de lamiseen |finances publiques |CM-22) basée sur [2)Un tableau de | nationale - 2) Données | FMI suivant le ala CEMAC pour avis de
surle manuel des | place de la directive en |(SFP) lemanueldes  |passageentrela  |annuelles des SFP sur [format du MSFP conformité avant
statistiques des. élaborant un TOFE des labase du MSFP 2014|2014 ransposition dans les lois
finances publiques ¢ base finances publiques |nationale et les SFP nationales ;
2001 (MSFP 2001) | GFSM 2001 pour le 2001/2014 (MSFP Discussions avec les
Sous-secteur 2001/2014) autorités camerounaises
budgétaire de surles sources de
CAMEROUN FI::'S‘:;:S"‘LTGS Iadminisiration données source base
centrale droits constatés, et
retraitements nécessaires
ay apporter; 3)
retraitement des donnees
du du TOFE 2014, et son
adaptation sur la
classification selon le
MSFP 2014
2- Renforcer les Renforcer les capacités Appui au Support de Les cadres de gestion |Le nombre de T3 050 2,00 0,00 2,50 0.00 000[ 000 0,00 | Mission confirmée pour
capacités analytiques |analytiques et renforcement des | formation et rapport |de la dette sont formés | cadres formés janvier 2017
etopérationnelles des | opérationnelles des capacités des | de mission surle processus
en charge en charge agents du front didentification,
delagestiondela  |delagestion dela office sur la dévaluation et de
dette publique dette publiqueLes | Assistancelformatio | mobilisation des mobilisation des
. documents tels que la_|n surla poliique | ressources sources dremprunt
CAMEROUN GES";’:;;LZ Dette stratégie d'emprunt et | dendettement et les | d'endettement,
le rapport de gestion fonctions du front | rarbitrage entre les
de la dette sont office différentes sources
réguliérement produits d'emprunt et le
et publies. processus de
schéma de
2 des |Ame des c des | Assurerla veille et i 050] 000|000 050 000[ 000|000  0.00|AT couverie parle siege
capacités des performances des activites avecle |l mise ajour des
siege du FMI activites du siege
par (par la du Ml
Administration | é1évation du niveau | faciitation des
conGo ? général de leurs échanges et la
Douaniére des
notamment par une  |controles et la
meilleure appropriation |réduction des délais et
des normes et colts de
oratigues &
- e du de Renforcer la 1. Mis a jour des 1. Les gestionnaires 1. Augmentation T2 0,50 2,00 0,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | Activité decalée en T3
Fadministration dela |rendement delaTVA, [Iefficacitedes | capacite des renseignements |sont formes et es taux de
TVA, pivot de la pivot de la transition de en et |assurentun meilleur |respectdes
wansition fiscale fiscale Suivi des operations | matiere de maitrise |cartographie des | suivi des assujetts ala| obligations fiscales
degestion etde |du portefeuille et |risques par secteur |TVA et des declarations
controles des suivi des dacivite des 2. Les controles sur | utiles de TVA
grandes et obligations fiscales |grandes et piece sont effectues et |2. Le taux de
CONGO Administration Fiscale moyennes moyennes des dossiers sont couverture en
entreprises. entreprises proposes en controle | controle sur pieces
assujeties ala TVA |sur place des grandes et
2. Programme de moyennes
suivi et controle sur entreprises est
pieces detaille des. acceptable
1 de du Renforcer la 1. Note 1. Les verificateurs |1, Le taux de T4 0,50 0,00 2,00 2,50 0,50 000 200 2,50 | Activité anticipée en T2
Tadministration dela |rendement dela TVA, [Iefficacitedes | capacite des methodologique sur |sont formes et couverture en
TVA, pivot de la pivot de la transition e en |les controles effectuent des Controle ponctuel
wansition fiscale fiscale Suivi des operations | matiere de controle [ponctuels TVAet | controles ponctuel |est acceptable
degestionetde |fiscal sur place Le tauxde
controles des 2. Programme de  |2. Le service controle | couverture en
CoNGo Administration Fiscale grandes et controle poncuel | propose des dossiers | controle sur place
moyennes TVAetsurplace  |en controle sur place  [est acceptable
entreprises. 3. Appui aux Le traitement
premieres actions. des controles se
de controle font suivant les
ponctuels et sur normes techniques
place etablies
4-Les budgets des _|Les ministéres pilotes | 1- Mission de suivi | Appuyer Etat de mise en Les recommandations |Taux de mise en |12 1,00 1,00 0,00 2,00 1,00 100|200 3,00 | Evaluation du projet de 2
ministéres pilotes sont |présentent leur budget sur la mise en I'appropriation par | ceuvre des AFC visant ceuvre des ans 2014/2016 Point de
présentés et exécutés |en mode programme | ceuvre des les dela état de mise en ceuvre
en mode programme dela |d'Afiitac surle BP  [réforme sont mises en |AFC des recommandations
CoNGo Gestion des Finances dAfitac surles | réforme des et cadre de ceuvre
Publiques budgels de budgets de performance
(BP) et ) et
le cadre de du cadre de
7 Les budgets des | Les ministéres pilotes |2- Alelier d appui @ |Conformité du___ | Projet de décrel | Le cadre compiable de | Avis conforme de | T1 00| 100|100 300 000[ 000|000 000
ministéres pilotes sont leur budget | 'adaptation dela | cadre comptable de | PCE cohérent avec |IEtat estmodemisé  |1a CEMAC sur e
Gestion des Finances | PTESENIES et exécutés |en mode programme  |directive CEMAC | Etat avec le cadre |la directive CEMAC |conformémentau | projet de texte
conGo Publiques en mode programme portantPCE et |harmonisé des tPlan cadre delaCEMAC | portant PCE
articulation avec la.~[finances publiques  |comptable de IEtat soumis par les
nomenclature de laCEMAC autorités
1- Les comptes Reduction des reards | Appui aux ravaux | Mettre en place un_|Un systéme Le systéme est utlisé | Nombre de T 00| 200 000 300 100|200 000 300
CoNGO Statistiques nationauxannuels | des comptes de comptes systeme simplifié | simplifié de comptes | pour estimer les personnes formées
Macroéconomiques nationaux de comptes. nationaux est années de comptes
nationaux disponible
1- Les comptes Reduction des relards | Appui aux travaux | Réaliser le Sources traitées | La synthese Nombre de T2 00| 000 200 300 00| 000 200 300
nationauxannuels | des comptes des comptes waitement des est personnes formées
coneo Statistiques définitfs de 2014 et [sources réalisée
Macroéconomiques formation des
comptables
nationaux de I'NS
1- Les comptes Reduction des retards | Appui aux travaux | Elaborer les Les comptes Le systéme simpiié | Nombre de 3 00| 200 000 300 100 200] 000]  3.00|Mission Macro
Statistiques nationaux annuels | des comptes de comptes comptes nationaux |provisoires 2013, |est utiisé pour personnes formées
coNGO e
Macroéconomiques nationaux provisoires 2014 et 2015 sont | élaborer les comptes
1- Les comptes Reduction des retards | Appui aux travaux | Réaliser la Comptables La synthese finale est_| Nombre de 3 00| 000 200 300 000] 000|000 000
nationaux annuels | des comptes des comptes synthese des nationaux formés [ éalisée personnes formées
ConGo Statistiques definiis de 2014 et |comptes nationaux |aux travaux de
Macroéconomiques formation des deéfinifs de 2014 |synthese
comptables
nationaux de I'NS
T Appuialamiseen | Transposiiondela | Assistance Mise en place de a | 1) Etal des lieux de | 1) Transposition dela | Transmission | T3 200]  200] 200] 600 200 200 200 600
place de ladirective |directive dans la technique en Directive TOFE |lamise en place de |directive TOFEau | réguliére des dentification des sources
TOFE (05/11 - UEAC- |Iégislation nationale et |statistiques des (05/11 - UEAC-190-|Ia directive TOFE - |niveau de la Iégislation | données SFP au do données base dioits
190-CM-22) portant |débutde lamiseen  |finances publiques [CM-22) basée sur |2)Un tableaude | nationale - 2) Données |FMI suivant le ase it
constaté, et discussions
surle manuel des | place de la directive en |(SFP) lemanueldes  |passageentrela  |annuelles des SFP sur [format du MSFP oo el de
statistiques des élaborant un TOFE des labase du MSFP 2014 (2014 Fextension de la
finances publiques | préliminaire base finances publiques |nationale et les SFP e o tionnelle
Statistiques des 2001 (MSFP 2001) GFSM 2001 pour le 2001/2014 (MSFP .
CONGO Finances Publiques sous-secteur 2001/2014) ; analyse des données-
budgetaie de source pour les TOFE de
I'administration 2013,14 1t 15 basé sur la
centrale classification du MSFP
2014 (couverture
institutionnelle : admins.
centrale budget)
2- Renforcer les Renforcer les capacités Former le Support de Les agents se sont Les agents T3 0,50 2,00 2,50 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Mission confirmée pour
capacités analytiques [ analytiques et personnel surle |formation et rapport |familiarisés au cadre | produisent un novembre 2016
et opérationnelles des | opérationnelles des rocessus de mission danalyse dela SDMT | premier document
en charge en charge délaboration de la et sont capables 2 annexer ala Loi
delagestiondela  |delagestiondela |AssistancelFormatio| stratégie de la detie dappliquer e cadre | de Finances.
dette publique dette publiqueLes |n surle processus ~|a moyen terme aux données de leur
CONGO GES"F‘,’"‘;:E a Dette publel nucuv:enlsq tels que la n‘élaburgnon dela comT)yrws la stratélg\e pays
ublique stratégie d'emprunt et |stratégie de gestion | d'émission des.
le rapport de gestion | de la dette litres publics
de la dette sont
réguiiérement produis
et publiés.




ésul d duits! Période Prévues Utilisées e ,
Zone diintervention Domaine Axe diintervention | Résultats attendus Activité Obiectifs Produits’ 1 pecuitats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseiller Résultats atteints
de l'axe Livrables ' ; Commentaires
Factivité ) ECT | Total ) ECT | Total
Bureau | Site Bureau | Site
2- Renforcer les Renforcer les capacités Appropriation des | Support de Les cadres sont Les agents T1 1,00 2,50 3,50 150 250 250 6,50 | Exécutée: la mission a
capacités analytiques [ analytiques et techniques et des |formation et rapport |capables de mieux | produisent les permis a la structure de
et opérationnelles des | opérationnelles des bonnes pratiques | de mission analyser e portefeciile | premiers bulletin et gestion de la dete(la
en charge en charge en matiere de la dette et de rapport de Ia dette CCA) daméliorer le
delagesiondela  |delagesiondela |, danalyse et de produire & temps les processus de collecte et
Gestion de la Dette | dette publiaue dette publiqueLes |FEPUR L reporing de a detie statistiques et rapports de validation des
coNGo mublae documents tels quela|(620on et conception d'un de gestion de la dette. données de la dette et de
Stratégie d'emprunt et bulletin périodique produire un premier
reporting de la dette | 2
le rapport de gestion etd'un rapport rapport annuel et un
dela defte sont annuel surla dette. bulletin périodique de
réguliérement prodits reporting de Ia dette;
et publiés.
2~ Renforcer les Renforcer 165 capacités Assister 165 agents | Support de Tes agents se sont | Les agents T T00| 200|000 300 000 000] 000  0,00|Mission programmée en
capacités analytiques [ analytiques et asapproprierles |formation surles | familiarisés aux produisent leur T4
et opérationnelles des | opérationnelles des fondements concepts CAVD et [ concepts clés etau | propre rapport
en charge en charge theoriques sous- | rapport de mission | processus de 'AVD. | d'AVD.
delagesiondela |delagestion de a tendant I'AVD et Les agents sont
dette publique dette publiqueLes  |Formationsur [ Foutl CVD. capables de réaliser
Gestion de la Dette documents tels que I Tutiisation du cadre [Sensibiliser les tous les ans FAVD de
CcoNGO iments ! I ¢
Publique stratégie demprunt et |de viabilié dela  |agents & leur pays, de maniére
le rapport de gestion | dette Iimportance de autonome.
de la dette sont FAVD dans les
réguliérement produits politiques de
et publiés. gestion de la dette
et budgétaire
- Renforcement des | Améloration des Conception dun | 1. Faire Ie bilan de_|1. Liste actaulisee | De nouveaux criteres | L. Actualisaion | T3 050 000] 200] 250] 000 000 000|  0.00|Poursuite du programme
capacites des performances des  |systéme automaisé |Iavancementdu  |des criteres de | de sélectivité sont |des critéres de pluriannuel lance en FY
degestion des  |programme etdes |risques pertinents [implementes dans | risques retenus 2015, ala requete des
eres par (parla risques pourune  |activites de Funite  [sur la base SYDONIA et les dans le systéme autorites.
I'élévation du niveau | faciltation des meilleure selectivite |de gestion des | analyse controles sont informatique
général de leurs échanges etla des controles rsiques dela |rati etplus  |douanier
GABON @ 2 Acualiserles _[base des infractions |efficaces 2. Moyens
Douaniére notamment par une | contrdles et a régles de sélectivit |2. Feuille de route humains et
meilleure appropriation |éduction des délais et dans SYDONIA | dimplementation techniques
des normes et cotts (citéres de risque | dans SYDONIA des deployes
pratiques dédouanement) retenir, calcul des | nouveaux criteres 3. Proposition de
fréquencesde | de risques modification des
fraude) textes legislatits et
1- Renforcement de Augmentation du Lutte contre la 1. Ameliorer la 1. Monographie des | 1. Meilleure 1. Nombre de T1 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00
Fadministration dela [ rendement de la TVA, |fraude ala TVA par |gestion des risques |produits sensibles et|connaissance des | monographies
TVA, pivot de la pivot de la transition | Fintegration des | identifies (prodits, |des circuits de | procedes et circuits de |elaborees
wansition fiscale fiscale missions operateurs) fraudes fraudesalaTVA |2 Liste des
douanesfimpots  |2. Mettre en place 2. Liste des criteres |2. Identification des  |importateurs a
de mesures partages operateurs arisque et |risques a mettre
efficaces de d etde de sous
prevention dela |gestion des risques |controles fiscaux TVA  |commune
GABON Administration Fiscale fraudealaTVA |de fraudes 3. Meilleure renforcee
3. Programme de [ coordination des 3. Plan de mise en
prevention etde |operations de oeuvre des
suneillance prevention et de suivi | mesures de
commune des des obligations prevention dela
procedes de fraude [douaniere et fiscale |fraude ala TVA
alaTvA des importateurs
1- Renforcement de Augmentation du Lutte contre la 1. Mobiliser 1. Programme de 1. Renforcement des | 1. Nombre de T2 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Activite decalee en T3
Fadministration dela [ rendement de la TVA, |fraude ala TVA par |davantage de croisement et capacites des Verificateurs
TVA, pivot de la pivot de la transition  |lintegration des | recettes douanieres | danalyse des Verifciateurs douaniers | douaniers formes
wansition fiscale fiscale missions par famelioration | donnees douanieres |2. Meilleure aux techniques
douanesfimpots  |de leficacite des et fiscales programmation des [ fiscales et
controles post- |2, Manuel de controles post- comptables
dedouanement | controle fiscal et | dedouanement 2. Nombre de
2. Dissuader les comptable 3. Rationnalisation et |controles a
cABON Administration Fiscale fraudeurs et Valeurs en douane | coordination des posteriori de valeur
assainir le secteur 3. Guide de. en douane
des importations | condlite des douaniere et fiscale | programme
parle renforcement |operations en aupres des entreprises |3. Nombre de
de la lutte conjointe |matiere de controle controles mixte
(douane/impoy) | des prix de transfert /A programmes
contre Ia fraude aa |et de carmoussel
TVA TVA
1- Renforcement de Augmentation du Lutte contre la 1. Elargir I'assiette | 1. Liste de 1. Elargissement de 1. Nombre de T4 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Fadministration dela [ rendementde la TVA, |fraude ala TVA par |de la TVA interieure [nouveaux assuietis |Fassiette dela TVA | nouveaux
TVA, pivot de la pivot de la transition | lintegration des |2, Mobiliser alaTVA 2. denification des  |assuietis TVA
wansition fiscale fiscale missions davantage 3. Luter 2. Programme de | operateurs arisque et |idenifies
douanesfimpots | contre Ia fraude ala |controles ponctuels |programme de 2. Nombres de
 TVA interieure par | TVA des grandes et |controles fiscaux TVA |controles
cABON Administration Fiscale le renforcement de|moyennes 3.Programmede | ponctuels TVA
la lutte conjointe | entreprises controle conjoint inities sur la base
Liste des dossiers|D des
contre la fraude ala | programmes en renseignements
controle mixte douaniers
3. Nombre de
controles mixte
TV
1- Renforcement de Augmentation du Lutte contre la 1. Ameliorer la 1. Monographie des |1. Meilleure 1. Nombre de T1 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Activite decalee en T4
I dela aTVA, [fraude ala TVA par |gestion des risques |produits sensibles et| connaissance des | monographies
TVA, pivot de la pivot de la transition | Fintegration des |identifies (produits, |des circutsde | procedes et circuts de elaborees
ransition fiscale fiscale missions operateurs) fraudes fraudesalaTVA |2 Liste des
2. Mettre en place |2, Liste des criteres |2. Identiication des | importateurs a
de mesures partages operateurs a risque et risques a mere
efficaces de d etde de sous
prevention dela |gestion des risques |controles fiscaux TVA  |commune
GABON Administration Fiscale fraudealaTVA  |de fraudes 3. Meilleure renforcee
3. Programme de [ coordination des 3. Plan de mise en
preventionetde |operations de oeuvre des
surveillance prevention et de suivi | mesures de
commune des des obligations prevention dela
procedes de fraude [douaniere et fiscale |fraude ala TVA
alaTvA des importateurs
T-Renforcementde | Augmentation du Lute contrela | L. Mobiiser T Programme de |1, Renforcementdes |1 Nombrede |2 100| o0o0] o000| 100 000 000 000  0.00|Acivite decalee en T4
I dela delaTVA, |fraude ala TVA par |davan croisement et capacites des verificateurs
TVA, pivot de la pivot de la transition  |lintegration des | recettes douanieres | d'analyse des verifciateurs douaniers | douaniers formes
wansition fiscale fiscale missions par lamelioration | donnees douanieres |2. Meilleure auxtechniques
douanesfimpots  |de lefficacite des et fiscales programmation des  [fiscales et
controles post- 2. Manuel de controles post- comptables
dedouanement | controle fiscal et | dedouanement Nombre de
2. Dissuaderles |comptabledes |3. Rationnalisation et | controles a
cABON Administration Fiscale raudeurs et valeurs en douane | coordination des posteriori de valeur
assainir le secteur 3. Guide de interventions en douane
des importations | conduite des douaniere et fiscale | programme
parle renforcement |operations en aupres des entreprises |3. Nombre de
de la lutte conjointe |matiere de controle controles mixte
(dovanefimpot) |des prix de transfert programmes
contre Ia fraude aa |et de carmoussel
TVA TVA
4- Les budgets des Les ministéres pilotes |1- Mise en place Améliorer la Schéma Disponibilité dans le Annexes au Projet |T1 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 2,00 6,00 |08 au 20 Mai 2016
ministéres pilotes sont_|présentent leur budget | d'un cadre de suivi v i pour | projet de loi de de i de finances denification des
présentés et exécutés |en mode programme | des Etablissements |budget de I'Etat en [exercicedela  [finances des affectations de recettes
en mode programme Publics et mode programme | utelle financiere [informations dans le budget de IEtat
identification des des Etablissements [consolidées sur les Projet de texte pour le
Gestion des Finances affectations de Publics et opérations budgétaires: renforcement de fa tutelle
GABON " "
Publiques recettes dans le présentation des | des organismes financire des
budget de IEfat budgets annexes - | publics établissements publics
(Budgets annexes
et Comptes daffectations
daffectation)
4 Les budgets des | Les ministéres pilotes |2 -Adaptation du__| Améliorer la qualité | méthodologique de | Mise en place du Disponibilié du__ |12 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 200|200 6,00 20 juin au Ler juillet 2016
ministéres pilotes sont_[présentent leur budget | controle a priori & |du contréle modulation controle modulé schéma de Plan d'action pour la mise
Gestion des Finances | présentés et exécutés | en mode prog Ia budgé ¢ modulation pour en place du contréle
GABON -
Publiques en mode programme objectifde un ministére interne au Ministére de
programmes (BOP) prioritaire IEducation
4- Les budgets des Les ministéres pilotes |3 -Atelier de Faciliter I'examen Méthodologie L'avis de la Cour sur Rapport de la Cour |T1 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 1,00 3,00| 02 au 06 Mai en liaison
ministeres pilotes sont leur budget ela |parlaCourdes  |dévaluationet |les lois e reglement  [sur lexécution avec FADIM2 rapport sur
présentés et exécutés | en mode programme | Cour des Comptes | rapports annuels de | d'examen des Sameliore en termes (2015 le réglement du budget
GABON Gestion des Finances | en mode programme pour lexamen du | performance. rapport annuels de [ de qualite et de delais en mode BOP
Publiques projet de loi de performance
réglement en mode
T- Les comptes Réduction des retards | Appul aux ravaux | Ader au caloul des | Indicateurs calculés | Systéme de calcul des | Nombre de 2 T00]  000|  200] 300 000 000 000]  0.00|En réserve une mission
Statistiques nationaux annuels | des comptes demise en place  |indicateurs indicateurs estmis en |personnes formées LTX en plus pour les
GABON ;
Macroéconomiques dindicateurs place comptes 2014




ésul d d ./ Période Prévues Utilisées’ ssul ,
Zone diintervention Domaine Axe diintervention | Résultats attendus Activité Obiectifs Produits’ 1 pecuitats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseiller Résultats atteints
de I'axe Livrables y I Commentaires
I'activité " ECT Total " ECT Total
Bureau Site Bureau Site
1- Appui a la mise en Transposition de la Assistance Mise en place de la | 1) Etat des lieux de |1) Transposition de la | Transmission T3 2,00 2,00 2,00 6,00 3,00 3,00 2,00 8,00
place de la directive directive dans la technique en Directive TOFE la mise en place de |directive TOFE au réguliére des Missions du 16-20 Mai et
TOFE (05/11 - UEAC- |législation nationale et |statistiques des (05/11 - UEAC-190-|la directive TOFE - [niveau de la législation | données SFP au 10-21 Octobre : Directive
190-CM-22) portant | début de lamise en  |finances publiques |CM-22) basée sur |2)Un tableaude [nationale - 2) Données | FMI suivant le est déja transposée ;
sur le manuel des place de la directive en | (SFP) le manuel des passage entrela  |annuelles des SFP sur |format du MSFP identification des sources
statistiques des élaborant un TOFE des la base du MSFP 2014|2014 de données base droits
Statistiques des finances publiques | préliminaire base finances publiques |nationale et les SFP constaté ; élaboration du
GABON Finances Publiques 2001 (MSFP 2001) ‘GFSM 2001 pour le 2001/2014 (MSFP TOFE 2015 basé sur la
sous-secteur 2001/2014) classification du MSFP
budgétaire de 2014 (couverture
I'administration institutionnelle : admins.
centrale Centre budget; extra
budget, sec. soc. et
colletiv. loc.)
2- Appui a I'élaboration | Diffusion des SFP Assistance Mise en place de la | Un tableau de Données annuelles et [Transmission T4 2,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et diffusion des base MSFP 2014 technique en Directive TOFE  |passageentrela  |mensuelles des SFP |réguliére des
statistiques des annuelles et statistiques des (05/11 - UEAC-190-| nomenclature sur labase du MSFP  |données SFP au
Statistiques des finances publiques | trimestrielles surtoutla. |finances publiques |CM-22) basée sur |nationale et les SFP |2014 FMI suivant le
GABON Finances Publigues | (SFP) situation des (SFP) le manuel des format du MSFP
opérations des. statistiques des 2014
administrations finances publiques
publiques 2001/2014 (MSFP
2001/2014)
2- Renforcer les Renforcer les capacités ‘Assister les agents | Support de Les agents sesont | Le nombre de T2 1,00 2,00 0,00 3,00 150 200|000 3,50 | Exécutée: La mission a
capacités analytiques | analytiques et as'approprier les  |formation surles | familiarisés aux cadres formés permis de sensibiliser les
et opérationnelles des |opérationnelles des fondements concepts 'AVD et |concepts clés et au gestionnaires de la dette
en charge en charge théoriques sous- | rapport de mission | processus de IAVD. publique gabonaise sur
delagestiondela  |delagestion de la tendant I'AVD et es agents sont Iimportance de 'AVD
dette publique dette publiqueLes Formation sur Foutil CVD. capables de réaliser dans la politique nationale|
Gabon Gestion de la Dette nmcu‘mems tels que la |l'utilisation du cadre | Sensibiliser les tous les ans I'AVD de d'endettement et de les
Publique stratégie d'emprunt et |de viabilité dela | agents leur pays, de maniére assister a s'approprier du
le rapport de gestion | dette limportance de autonome. cadre et des outils de
de la dette sont I'AVD dans les I'AVD;
réguliérement produits politiques de
et publiés. gestion de la dette
et budgétaire
2 des 3 des 3 de | Apporter un appui a| 1. Projet Lanouvelle procédure |1. La procédure de | T4 0,50 0,00 2,00 250 0,50 000[ 200 2,50 | Activite avancee en T1.
capacités des des 2 la de la|dinstruction optimise les avantages Poursuite du programme
douaniére et procédure de administrative de l'informatisation, révisée prévoit pluriannuel lance en mai
par (par la e la sécurise les recettes et | notamment : 2015. Necessaire
I'élévation du niveau facilitation des Iégislation et des vue de son procédure de simplifie les formalités |-la saisie coordination de cette
général de leurs échanges et la en vue des activite avec les visites
des de lamise en limportation et & manifestes de des experts de la
notamment par une | contrdles et la ceuvre de SYDONIA I'exportation est cargaison dans CNUCED pour adapter
meilleure appropriation | réduction des délais et |World préparé. SYDONIA; les livrables attendus aux
des normes et colts -I'examen des calendrier de mise en
pratiques dédouanement) diinstruction marchandises par place de SYDONIA World
GUINEE-EQUATORIALE Administration administrative scanneur ;
Douaniére rationalisant - les vérifications
I'organisation douaniéres
interne des bureaux réalisées en une
de douane est seule étape.
préparé 2. La structure des
3. Plan d'action pour| bureaux de douane|
la mise en ceuvre de et les fonctions des
la reorganisation est sections reflétent
valide et mis en les étapes du
oeuvre dédouanement
informatisé.
1- Renforcement de Augmentation du Appui alamise en | Accompagner les 1. Plan d'actions de |1. Le chronogramme 1. La DGE est T1 1,00 1,00 2,00 4,00 1,00 1,00 2,00 4,00
I'administration de la  |rendement de la TVA, | place d'une autorites au suivi des obligations |de mise en place de la | operationnelle
TVA, pivot de la pivot de la transition | direction des renfrocement de la_|fiscales des grandes | DGE est respecte 2. De nouvelles
transition fiscale fiscale grandes entreprises |gestion fiscale des |entreprises 2. Les procedures de | procedures,
(DGE) grandes enteprises |2. Manuel de la DGE sont modernes sont
GUINEE-EQUATORIALE| Administration Fiscale procedure set fiche |modernises et codifies | mises en place
de postes de la 3. Le suivi des
DGE dossiers des grandes
entreprises est
renforce
1- Renforcement de Augmentation du Appui alamise en | Accompagner les 1. Note 1. Les autorites. 1. le portefeuille T3 1,00 1,00 2,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I'administration de la  |rendement de la TVA, |place d'une autorites alamise | conceptuelle surla | disposent d'un des moyennes
TVA, pivot de la pivot de la transition | direction des en place d'une des detaille prises est
transition fiscale fiscale moyennes direction en charge [moyennes de mise en place de la |identifie
entreprises (DME) | de la gestion fiscale |entreprises DGE 2.Les |2.Lesagentsdela
GUINEE-EQUATORIALE| Administration Fiscale des moyennes 2. Chronogramme dossiers des DME sont formes
enteprises de mise en place de |moyennes entreprises |au suivi des
la DME sont identifiees obligations fiscales
3. Portefeuille
provisoire de la
DME
1- Adoption et mise en | Les directives sont 1- Atelier de Améliorer la qualité |Les communications| Les capacités des. Nombre de T3 1,00 2,00 2,00 5,00 0,00 000 000 0,00| Mission annulée par le
ceuvre des directives ées dans les comptable etles  |délivrées et les participants sont participants, taux pays
CEMAC dans les états |droits nationaux et |capacitéssurla  |compte- rendus ées en matiere | de satisfaction
Gestion des Finances " " X
GUINEE-EQUATORIALE membres par les financiers de l'atelier de comptabilité supérieur a 85%
Publiques 1 "
acteurs budgétaire etla budgétaire et
comptabilité comptabilité générale
aénérale de I'Etat
1- Adoption et mise en | Les directives sont 2 - Mission du siége | Restructurer la Rapport Renforcement de Taux de mise en T4 0,00 1,00 6,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Mission annulée par le
ceuvre des directives | transposées dans les |financée par Afritac | Direction de la d Mission
Gestion des Finances |CEMAC dans les états |droits nationaux et Centre Comptabilité technique, avec comptable recommandations HQ/AFC funded 3
GUINEE-EQUATORIALE .
Publiques membres appropriés par les publique et appuyer | proposition personnes/ 2 semaines
acteurs. son informatisation | d'organigramme et
schéma SI
1- Les comptes Reduction des retards | Appui aux travaux | Recyclage surla | Exercices pratiques | Les comptables Nombre de T3 100 200] 000 3,00, 0,00 0,00] 0,00 0,00
nationaux annuels des comptes de comptes méthode mise en nationaux ont été personnes formées
nationaux - place pour les recyclés sur les
GUINEE EQUATORIALE Statistiques formation ala comptes définitifs et méthodes mises en
Macroéconomiques - place pour les comptes.
nationale Rappel des nationaux
concepts et
définition:
1-Appuialamise en | Transpositiondela | Assistance Mise en place de a | 1) Etat des lieux de |1) Transposition de la_| Transmission T2 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 000 000 0,00
place de la directive | directive dans la technique en Directive TOFE |lamise en place de |directive TOFEau | réguliére des
TOFE (05/11 - UEAC- |législation nationale et |statistiques des (05/11 - UEAC-190-|la directive TOFE - [niveau de la législation | données SFP au
190-CM-22) portant | débutde lamiseen  |finances publiques |CM-22) basée sur |2)Un tableaude |nationale - 2) Données | FMI suivant le
sur le manuel des place de la directive en | (SFP) le manuel des passageentrela  |annuelles des SFP sur |format du MSFP
GUINEE-EQUATORIALE Statistiques ‘des statistiques des éla}:oran( un TOFE des labase du MSFP 2014 (2014
Finances Publiques  |finances publiques | préliminaire base finances publiques | nationale et les SFP
2001 (MSFP 2001) GFSM 2001 pour le 2001/2014 (MSFP
sous-secteur 2001/2014)
budgétaire de
I'administration
centrale
2- él les de 1. Elaborer un 1. Guide de Mobilisation des 1. Un programme |T1 0,50 0,00 2,00 2,50 0,50 0,00 0,00 0,50 | Activite decalee en T4.
capacités des performances des | lefficacite des ion et | recettes douanieres | de controle est Nouveau programme
de rationnel de de conduite de par une amelioration | elabore sur la base pluriannuels. Activites a
par (par la controle de la base | controle post- controle de labase |de l'efficacite et de la  |des regles de mener sur terrain si les
I'élévation du niveau facilitation des taxable suivant la dedouanement sur | taxable qualite des controles | selectivite conditions de securites
général de leurs échanges et la legislation labase de criteres | 2. Protocole p sont satisfaisantes
des douaniere en de sélectivité d'echanges et la base taxable 2. Les verificateurs
notamment par une | controles et la vigueur actualises danalyse des douaniers sont
‘meilleure appropriation |réduction des délais et 2.Renforcerles | donnees douaniere formes aux
des normes et codts de capacites des etfiscale techniques de
RCA Administration pratiques dédouanement) auditeurs des 3. Manuel de controle posteriori
Douaniére i ala des 3. Un protocole
douane (valeur,  |donnees (cadre, systeme)
fiscal, comptable, [douanieres, fiscales d'echanges
etc) et comptables dinformation entre
3. Evaluer les flux les administrations
de renseignements douaniere et
entre les fiscale est defini et
administrations operationnel
douaniere et fiscale




ésul d duits! Période Prévues Utilisées o ,
Zone diintervention Domaine Axe diintervention | Résultats attendus Activité Obiectifs Produits’ 1 pecuitats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseiller Résultats atteints
de l'axe Livrables ! ; Commentaires
ractivité ] ECT | Total ) ECT | Total
Bureau | Site Bureau | Site
N él des de 1. Elaborer un 1. Projet Mobilisation des. 1. Un programme |73 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 000[ 000 0,00 | Nouveau programme
capacités des performances des |lefficacite des | programme de | dinstruction surla | recettes douanieres | de controle est pluriannuels. Activites a
de  |maitiseetdesuivi [surveillance des  |parune amelioration | elabore sur la base mener sur terrain si les
par (parla |controle delabase |des exonerations |exonerations etle | de Fefficacite du des regles de condiions de securites
Iélévation du niveau |faciltation des taxable suivantla  |2. Renforcerles |suivi des regimes | suivi/controle des | selectivite sont satisfaisantes
général de leurs échanges et la legislation capacites des wal
des jouaniere en agents en matiere | ires. 2. 2. Les agents sont
notamment par une | controles et la vigueur de suivi des Un projet de guide formes aux
meilleure appropriation |réduction des délais et exonerations de controle des techniques de stivi
Administration o
RCA ? des normes et colts de 3. Evaluer les flux | exonerations est des exonerations
Douaniére M
pratiques dédouanement) de renseignements | elabore Un cadre
entre les 3. Manuel conjoint operationnel
de suivi et controle commun ala
douaniere et fiscale |des exonerations douane et aux
en matiere douanieres et impots est elabore
deexoneration fiscales pour le
suivilcontrole des
‘exonerations
1-Renforcement de | Augmentation du Revue du systeme T3 000[  000]  800] 800 000[ 000 0,00]  0,00]Mission diagnostic du
ReA Administration Fiscale|/dministation dela | rendement de la TVA, fiscal et de son siege du FMI financée par
TVA, pivot de la pivot de la transition administration. Affictac Centre
ransition fiscale fiscale
1- e u de 1. Renforcer la 1. Programme de 1. Amelioration du 1. Le taux de T1 0,50 1,00 2,00 3,50 0,50 2,00 2,00 4,50 | Activité decalée en T3.
Iadministration dela |rendement dela TVA, |Iefficacite des | gestion fiscale et le |maitrise et de civisme fiscal des | defaillance Nouveau programme
TVA, pivot de la pivot de latransition | programmes de [ suivi des grandes  [surveillance des | grandes entreprises | declaratives et de pluriannuel.
wansition fiscale fiscale Suivi des operations |entreprises echeance 2. Meilleure paiement a
de gestion et de tties ala TVA des des echeance sont
controles des 2. Ameliorer grands recettes internes, inferieurs a 5%
grandes entreprises |Iefficacite et la laTVAet |2 Letauxde
qualite des actions |2. Outils d'analyse |les autres impotsa | relance des
de controles fiscaux | des donnees, de | declaration/paiement | defailants et de
des grandes programmation et |mensuel taxation d'office
entreprises daide au controle pendant le mois de
- des defaillants en Fecheance est egal
RCA Administration Fiscale declaration/paiemen 2100% 3. Toutes
t les grandes
3. Outils de entreprises ayant
programmation et declares plus de
guide de conduite trols fois
des controles successifs des
ponctuels TVA credits de TVA ou
un chiffre d'affaire
“neant" font 'objet
dun controle
ponctuel TVA
1- de du de 1. Renforcer la 1. Programme de 1. Amelioration du 1. Le taux de T2 0,50 2,00 2,00 4,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | Activité decalée en T3.
Iadministration dela |rendement delaTVA, |Iefficacite des | gestion fiscale etle |maitrise et de civisme fiscal des |defaillance Nouveau programme
TVA, pivot de la pivotde la transition | programmes de [ suivi des grandes  [surveillance des | grandes entreprises | declaratives et de pluriannuel.
wansition fiscale fiscale Suivi des operations |entreprises echeance 2. Meilleure paiement a
degestionetde |assujetties ala TVA des echeance sont
controles des 2. Ameliorer grands recettes internes, inferieurs a 5%
moyennes Tefficacite et la laTVAet |2 Letauxde
entreprises qualite des actions |2, Outils d'analyse |les autres impotsa | relance des
de controles fiscaux | des donnees, de | declaration/paiement ~ |defailants et de
des grandes programmation et | mensuel taxation d'office
entreprises daide au controle pendant le mois de
des defaillants en Fecheance est egal
RCA Administration Fiscale declaration/paiemen 2100% 3. Toutes
I les moyennes
3. Outils de entreprises ayant
programmation et declares plus de
guide de conduite trols fois
des controles successifs des
ponctuels TVA credits de TVA ou
un chifre d'affaire
“neant" font 'objet
dun controle
ponctuel TVA
1- Renforcement de Augmentation du Lutte contre la 1. Elargir I'assiette | 1. Liste de 1. Elargissement de 1. Nombre de T4 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | Nouveau programme
Fadministration dela |rendement dela TVA, |fraude ala TVA par |de la TVA nterieure | nouveaux assujetiis |Fassietie de la TVA  [nouveaux pluriannuel
TVA, pivot de la pivotde laransition | lintegration des | 2. Mobiliser alaTvA 2. dentification des | assujettis TVA
transition fiscale fiscale missions. davantage 3. Lutter |2. Programme de | operateurs arisque et |identifies
douanesimpots | contre la fraude a la |controles ponctuels. |programme de 2. Nombres de
TVA interieure par | TVA des grandes et |controles fiscaux TVA | controles
RCA Administration Fiscale le renforcement de | moyennes 3.Programmede | ponctuels TVA
la lutte conjointe | entreprises controle conjoint inities sur la base
3. Liste des dossier: des
contre la fraude ala | programmes en renseignements
controle mixte douaniers
3. Nombre de
controles mixte
TV
5- Evolution de la La fiabilité des 1- Appui ala Restaurer les Plan d'action Le rétablissement Plan d'action T1 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
comptabilité de IEtat | comptes de IEtat est dela de é dela |progressit dela validé
Gestion des Finances _|Vers 1es normes améiiorée | fonction budgeare ia gestion gestion budgetaire _[fonction budgétaire e
RCA Publduee etles fiabilité, |et comptable. udgétaire et I'Etat sinscrit dans le
bonnes pratiques | ponctualité) comptable de IEtat cadre dun plan
daction adopté par les
autorités
5 Evoluondela |La fabillé des 2 Appuiala Restaurer les Suvi du plan Le rétablissement |Tauxdemiseen |12 200]  200] 200] 600 000[ 000|000 000
it de IEtat  |comptes de IEtat est ela de |dactions surla |progressif de la ceuvre du plan
Gestion des Finances | VerS les normes améliorée fonction budgétaire |Ia gestion gestion budgétaire - |fonction budgétaire e ~|d'action
RCA Publiques etles ¢, fiabilit, | et comptable budgétaire et Documents IEtat sinscrit dans le
bonnes pratiques | ponctualité) comptable de I'Etat |budgétaires type |cadre d'un plan
élaborés daction adopté par les
autorités
5- Evolution de la La fiabilité des 3-Appuiala Restaurer les Plan d'action Restauration Plan d'action T3 2,00 1,00 2,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Selon capacité
comptabilité de IEtat | comptes de IEtat est dela prioritaire sur la é dabsorption -themes &
RCA Gestion des Finances | vers les normes améliorée fonction budgétaire |1a gestion getla dela |gestion résorerie préciser aprés la mission
Publiques etles é, fiabilité, | et comptable udgétaire et gestion de la comptabilté et gestion |valide FADIM2 en RCA
bonnes pratiques | ponctualité) comptable de IEtat |wésorerie de la résorerie
1- Les comptes Réduction des retards | Elaboration des | Accélerer la Les comptes Les comptes définitfs | Nombre de T2 00| 000 200 300 100|200 200 500
nationauxannuels | des comptes comptes nationaux |production des | définitfs de 2012 |de 2012 sont finalisés | personnes formées
Statistiques o
RCA : définitfs de 2012 | comptes nationaux |sont disponibles
Macroéconomiques
et ratraper le retard
1 Les comptes Réduction des reards | Comples nationaux | Elaboration des | Un systéme Lesysteme est pret | Nombre de 3 Too[ 200 000 800 000[ 000 000 000
nationauxannuels | des comptes provisoires omptes nationaux |simplifié de comptes |pour Iinterpolation des | personnes formées
provisoires et nationaux est
RCA Maciz:;::”mfsues interpolation des  |disponible avec des |I'élaboration des
a comptes des comptes provisoires |comptes provisoires
années sautées | de 2013, 2014 et
2015
1- Les comptes Réduction des retards | Comptes nationaux | Accélérer fa Les comptes des | Linterpolation des | Nombre de T2 00| 200 000 300 000]  000] 000]  0,0|En réserve une mission
nationauxannuels | des comptes provisoires production des |années 2000-2011 |compes des années | personnes formées LTX en plus pour les
. comptes nationaux [sont disponibles | sautées est réalisée comptes provisoires
Statistiques ont dist
RCA 2 et rattraper le retard | ainsi qu'une série
Macroéconomiques o
homogene de
comptes 2005-2015
T-Appuialamiseen | Transposition dela | Assistance Mise en place du | 1) Etat des lieux de | 1) Transposition dela | Transmission | T2 200]  200] 200] 600 000[ 000|000 000
place de ladirective  |directive dans la technique en manuel des lamise en place de |directive TOFEau | réguliére des
TOFE (05/11 - UEAC- |législation nationale et des des |ladirective TOFE - [niveau de la législation | données SFP au
190-CM-22) portant | débutde lamiseen | finances publiques [finances publiques [2)Un tableaude  |nationale - 2) Données | FMI suivant e
surle manuel des | place de la directive en |(SFP) 2014 (MSFP 2014) [passage entrela  |annuelles des SFP sur [format du MSFP
RCA Statistiques des [ statistiques des élaborant un TOFE nomenclature a base du MSFP 2014|2014
Finances Publiques | finances publiques | préliminaire base nationale et les SFP
2001 (MSFP 2001) | GFSM 2001 pour le
Sous-secteur
budgétaire de
I'administration
centrale
T-Appuialamiseen | Transposition dela | Assistance Mise en place de 1a | 1) Etal des lieux de | 1) Transposition dela | Transmission | T4 200] 200|000 400 000[ 000|000 000
place de ladirective  |directive dans la technique en Directive TOFE  |Ia mise en place de |directive TOFEau | réguliére des
TOFE (05/11 - UEAC- |législation nationale et [statistiques des |(05/11 - UEAC-190-|la directive TOFE - [niveau de la législation | données SFP au
190-CM-22) portant  |débutde lamiseen |finances publiques |CM-22) basée sur [2)Un tableaude | nationale - 2) Données | FMI suivant le
surle manuel des | place de la directive en |(SFP) lemanuel des  |passage entrela |annuelles des SFP sur [format du MSFP
RCA Statistiques des statistiques des élaborant un TOFE des la base du MSFP 2014|2014
Finances Publiques | finances publiques | préliminaire base finances publiques. [ nationale et les SFP
2001 (MSFP 2001) | GFSM 2001 pour le 2001/2014 (MSFP
Sous-secteur 2001/2014)
budgétaire de
Fadministration
centrale




ésul d duits! Période Prévues Uiilisées ol ,
Zone diintervention Domaine Axe diintervention | Résultats attendus Activité Obiectifs Produits’ 1 pecuitats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseiller Résultats atteints
de l'axe Livrables révue d Commentaires
Factivité : ECT | Total : EcT | Total
Bureau |  Site Bureau | site
2- Renforcer les Renforcer les capacités Former le Support de Les agents sont mieux | Le nombre de T2 0,50 0,00 2,50 3,00 0,00 000[ 000 0,00 | Missions programmée en
capacités analytiques | analytiques et personnel sur les | formation et rapport |outillés pour gérer la | cadres formés février 2017 en prévision
et opérationnelles des | opérationnelles des différentes de mission dette et mener une de I'amélioration de la
en charge en charge opérations de analyse financiére du situation sécuritaire dans
delagestiondela  |delagestion de la gestion de la dette portefeuille de la dette. le pays
Formation de base .
Gestion de la Dette | 2€tte Publique dette publiqueLes ot T gestion des. | 1625 auxactiviés
RCA Publique documents tels que la opérations de la du front, middle et
stratégie d'emprunt et back office.
dette
le rapport de gestion
de la dette sont
réguliérement produits
et publiés.
2- Renforcer les Renforcer les capacités ‘Appropriation des | Support de Les cadres sont Les agents T3 050 200|000 250 0,00 0,00 0,00 0,00 | Missions programmeée en
capacités analytiques | analytiques et techniques etdes  |formation et rapport |capables de mieux | produisent le T4 en prévision de
et opérationnelles des |opérationnelles des bonnes pratiques | de mission analyser le portefeuille | premier bulletin et ramélioration de la
en charge en charge en matiére de la dette et de rapport de la dette situation sécuritaire dans
de la gestion de la de la gestion de la Appui & d'analyse et de produire & temps les le pays
Gestion de la Dette dette publique dette publiquelLes I'élaboration des reporting de la fiette statistiques et rapports
RCA Publigue documents telsque . | AR et conception d'un de gestion de la dette.
stratégie d'emprunt et bulletin périodique
reporting de la dette | PU!"
le rapport de gestion etd'un rapport
de la dette sont annuel sur la dette.
réguliérement produits
et publiés.
1- La modernisation du | Le cadre juridique, Appuyer les Rapport de mission |Un plan d'action Un plan daction |74 150 2,00 2,50 6,00 0,00] 000[ 000 0,00| Mission programmée en
cadre institutionnel, réglementaire et autorités a identifiant les textes et |est élaboré T4 en prévision de
é et mis en moderniser le cadre réformes a engager. I'amélioration de la
organisationnel pour Ia | place est conforme au uridique et situation sécuritaire dans
gestiondeladette  |réglement de la Réforme du cadre | institutionnel de la le pays
Gestion de la Dette | PUDliAue CEMAC. La chaine de |juridique et dette pour le rendre
RCA ubliqve gestion de la defte est |institutionnel de | conforme aux
ubliq bien structurée en gestion de la dette | meilleures
front, middle etback | publique pratiques
office. Le comité internationales.
national de dette
publique est mis en
olace et opéi
2- Renforcement des Amélioration des Conception d'un 1. Faire une 1. Programme 1. Mise en application |1. Critéres de T4 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00
capacités des performances des. systéme automatisé | evaluation de dactualisation des |effective du systeme | risques retenus
de gestion des |Iimpact du systeme |criteres de de sélectivité misa | actualises dans le
éres par (parla  |risques pourune  |transitoire de selectivites des i systeme
I'élévation du niveau facilitation des meilleure selectivite | selectivite ameliore |controles douaniers |2. Accroissement informatique
général de leurs échanges et la des controles etmis ajour 2. Nouvelle progressif de lapart |douanier
2 Fairedestests |cartographie des  |des marchandises | actualises
notamment par une | controles et la de coherence de la |risques elaboree par |libérées sans contrdle |2. Diminution
meilleure appropriation |réduction des délais et methode, identifier |une nalayse 3. Mobilisation des | progressive et
des normes et colits de les nouveaux approfondie dela | recettes par significative du
Administration X o
RDC N pratiques dédouanement) risques et mettre a | base informatisee | l'augmentation de délai moyen de
Douaniére " .
jour les criteres de  |des infractions: I'efficacite des dédouanement
selectivite douanieres controles de la base issu de la
taxable pertinence des
controles
3. Taux d'efficacite
des controles en
augmentation par
rapporta
decembre 2015
1- de du de  |Renforcer la 1. Misajourdes |1 Lesgestionnaires |1 Augmentation |T1 0,50 0,00 2,00 2,50 0,50 000 200 2,50 |Nouveau programme
I'administration de la rendement de la TVA, |l'efficacite des capacite des renseignements sont formes et des taux de pluriannuel
TVA, pivot de la pivot de la transition de en et assurent un meilleur | respect des
transition fiscale fiscale suivi des operations | matiere de maitrise |cartographie des | suivi des assujettis a la |obligations fiscales
degestionetde  |du portefeuille et |risques par secteur |TVA et des declarations
controles des suivi des d'activite des 2. Les controles sur utiles de TVA
. Administration Fiscale grandes entreprises fiscales |grandes entreprises |piece sont effectues et |2. Le taux de
assujetties ala TVA |des dossiers sont couverture en
2. Programme de | proposes en controle | controle sur pieces.
suivi et controle sur |sur place des grandes
pieces detaille des entreprises est
gestionnaires acceptable
de du Renforcer la 1. Note 1. Les verificateurs |1, Le taux de T2 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 000 000 0,00 |Activite decalee en T3
I'administration de la rendement de la TVA, |l'efficacite des capacite des methodologique sur |sont formes et couverture en
TVA, pivot de la pivot de la transition e en |les controles effectuent des controle ponctuel
transition fiscale fiscale suivi des operations | matiere de controle |ponctuels TVAet | controles ponctuel  |est acceptable
degestionetde  |fiscal sur place Le taux de
controles des 2. Programme de 2. Le service controle | couverture en
. Administration Fiscale grandes entreprises controle ponctuel | propose des dossiers | controle sur place
TVAetsurplace  |en controle sur place | est acceptable
3. Appui aux Le traitement
premieres actions des controles se
de controle font suivant les
ponctuels et sur normes techniques
place etablies
1-Renforcement de | Augmentation du Lutte contre la 1. Ameliorer la 1. Monographie des |1. Meilleure 1. Nombre de T1 0,50 2,00 0,00 2,50 0,50 200|000 2,50 |Nouveau programme
I'administration de la |rendement de la TVA, |fraude a la TVA par |gestion des risques |produits sensibles et|connaissance des | monographies pluriannuel
TVA, pivot de la pivot de la transition |I'integration des | identifies (produits, | des circuits de procedes et circuits de | elaborees
transition fiscale fiscale missions operateurs) fraudes fraudes ala TVA 2. Liste des
douanes/impots  |2. Mettre en place ~ |2. Liste des criteres |2. identification des  |importateurs a
de mesures partages arisque et |risques a mettre
efficaces de d etde e sous
RoC Administration Fiscale preventiondela  |gestion des risques |controles fiscaux TVA | commune
fraude ala TVA de fraudes renforcee
3. Programme de coordination des 3. Plan de mise en
preventionetde  |operations de oeuvre des
surveillance prevention et de suivi | mesures de
commune des des obligations prevention de la
procedes de fraude |douaniere et fiscale fraude ala TVA
alaTVA des importateurs
2- Renforcement des | Amélioration du Mise en place des | 1. Reorganiser la | 1. Note conceptuelle | La gestion des 1. Nouveau T2 0,50 2,00 0,00 2,50 0,00 000 000 0,00 |Activite decalee en T3
capacités rendement fiscal du | procedures de chaine de sur lamodernisation | remboursements des | criteres de gestion
dadministration fiscale |secteur des ressources ot es des procedures de | entreprises du secteur |des risques de
du secteur des naturelles P des |des ressources mboursement
ressources naturelles les entreprises du | des credits de TVA |credits de TVA naturelles est des credits de TVA
pour augmenter le taux secteur des 2.Modemiserla  |2.Un manuel des | modernisee et codifiee |2. Les agents de la
de pression fiscale ressources gestion des proceduresde |en vue de lamise en | DGE sont formes
naturelles du s |place des aux nouvelles
RDC Administration Fiscale secteur des creditsde TVA | teleprocedures procedures de
ressources 3. Plan d'actions remboursement
naturelles dinformatisation du des credits de TVA
traitement des
demandes de
remboursement des
credits de TVA
4- Les budgets des Les ministeres pilotes |Projet RDC -4éme | Mettre en place le |Schéma Disponibilité d'un Validation du T2 2,00 2,00 4,00 8,00 2,00 2,00 4,00 8,00 | Réalisé en 2015 Mission
ministéres pilotes sont |présentent leur budget | mission sur la mise |cadre dela [schéma schéma au plan sur les Projets annuels de
Gestion des Finances . -
RDC AR présentés et exécutés |en mode programme  |en place du cadre |de la gouvernance [Direction dela | conforme a lalofip | technique performance
en mode programme de performance | axée sur les Préparation et du
résutats suivi budaétaire
4- Les budgets des Les ministéres pilotes | Projet RDC - 5éme |Mettre en place le | Annexes PAP pour |Effectivité de la 4 ministéres dotés T4 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00|16 au 20 Mai 2016
ministeres pilotes sont |présentent leur budget | mission sur la mise |cadre institutionnel |4 ministéres jointes. [réforme dansles | de PAP et Recommandation pour
présentés et exécutés |en mode programme | en place du cadre |de la gouvernance |au projet de Loi de | ministéres prioritaires |expérimentant les renforcer le processus de
ROC Gestion des Finances | en mode programme de performance - | axée sur les finances budgets de la réforme et plan daction
Publiques Visite dimmersion [ résultats programme pour la réalisation des
sur le budget e PAP
1- Les comptes Réduction des retards | Systéme simplifié | Accélérer la Les comptes des Le systeme est utilisé | Nombre de Tl 1,00 2,00 0,00 3,00 1,00 2,00 2,00 5,00
nationaux annuels | des comptes de comptes production des [années 2007-2009 | pour estimer les personnes formeées
Statistiques nationaux comptes nationaux |et 2011 et 2012 sont|années de comptes
RDC " et rattraper le retard ainsi
Macroéconomiques ! €
auune srie
homogéne 2005-
2015
1- Les comptes. Réduction des retards |Elaboration des Accélérer la Les données Formation au Nombre de T2 1,00 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Statistiques nationaux annuels des comptes comptes nationaux | production des sources sont traitement des personnes formées
RDC N définitifs de 2014 comptes nationaux | traitées données sources.
Macroéconomiques
et rattraper le retard
1- Les comptes Réduction des retards |Elaboration des Accélérer la Synthése Formation sur la Nombres de T3 1,00 0,00 2,00 3,00 1,00 0,00 2,00 3,00
st nationaux annuels | des comptes comptes nationaux[production des |intermédiaire des | synthése personnes formées
atistiques 0
RDC Macroéconamiaues définitifs de 2014 | comptes nationaux |comptes
et rattraper le retard
1- Les comptes. Réduction des retards |Elaboration des Accélérer la Synthese finale des |Formation sur la Nombres de T4 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nationaux annuels des comptes comptes nationaux|production des | comptes synthese finale personnes formées
Statistiques
RDC N définitifs de 2014 comptes nationaux
Macroéconomiques
et rattraper le retard




ésul d duits! Période Prévues Utilisées e ,
Zone diintervention Domaine Axe diintervention | Résultats attendus Activité Obiectifs Produits’ 1 pecuitats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseiller Résultats atteints
de l'axe Livrables ! ; Commentaires
Factivité ] ECT | Total ) ECT | Total
Bureau | Site Bureau | Site
T- Les comptes Réduction des retards | Systeme Smpliié | Assurer la maitrise | Un systeme Lc systeme est utiisé | Nombre de 7 T00] 200 000] 300 6,00 000|000
st nationaux annuels | des comptes e comptes du systeme simplifié et pour estimer les personnes formées
atistiques ¢ ‘
RDC Macrateonamiaues nationaux simplifié des operationnel des [années de comptes
comptes nationaux | comptes nationaux | manquants
est disponible
2- Appui & [élaboration | Difusion des SFP | Assistance Mise en place du | Un tableau de Données annuelles [Transmission |12 200]  200] 200] 600 200 200 200]  6.00|Discussions surles
et diffusion des base MSFP 2014 | technique en manuel des passageentela  |des SFP surlabase |régulidre des sources de données base
statistiques des. annuelles et des des du MSFP 2014 données SFP au droits constaté ;
oC Statistiques des | finances publiques | rimesiielles surtoutIa |finances publiques  |finances publiques  [nationale et les SFP FMI suivant le élaboration d'une table de
Finances Publiques | (SFP) situation des SFP) 2014 (MSFP 2014) format du MSFP classification enire
opérations des 014 comptes des NBE/PCE et
administrations ceux du MSFP 2014,
oul
2~ Renforcer les Renforcer 165 capacités Formation de base | Support de Les agents sesont_[Lenombrede |71 150 200|000 350 150|200 250|  6.00|Exécuiée: Les cadres de
capacités analytiques [ analytiques et surla formation et rapport |familiarisés au cadres formés a DGD et du Trésor se
et opérationnelles des | opérationnelles des programmation, | de mission processus de sont appropriés les
en charge en charge Fémission etla programmation, modalités pratiques de
delagesiondela |delagestion de a estion des démission et de programmation, de
Gestion de la Dette _|dete publiaue dette publiqueLes  |Formation de base [adjudications. gestion des fitres préparation et de
RDC mubliate documents tels que . [sur le marché des publics réalisation des émissions
stratégie demprunt et |iitres de [Etat de tires publics ;
le rapport de gestion
de la dette sont
réguliérement produits
et publiés.
2- Renforcer les Renforcer les capacités| Formation avancée | Support de Les agents ont Le nombre de T3 1,00 2,00 2,50 550 0,00 000[ 000 0,00 | Sera exécutée en T3 en
capacités analytiques [ analytiques et sur fanalyse des |formation et rapport |renforcé leur capacité | cadres formés cas de progrés constaté
et opérationnelles des | opérationnelles des émissions, la | de mission danalyse des dans Ia mise en place du
en charge en charge technique opérations du marché marché des fitres d'Etat,
delagesondela  |delagestion de a dassimilation, la des ftres publics
Gestion de la Dette | dette publiaue dette publiqueles | Formation avancée |geston des
RDC Publae documents tels que la [ sur le marché des | relations avec le
stratégie d'emprunt et [titres de I'Etat marché, le
le rapport de gestion développement du
dela defte sont marché.
réguliérement produits
et publiés.
2- Renforcer les Renforcer les capacités| Immersion de 4 Rapport de mission |Les agents maitrisent |Le nombre de T2 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 2,00 | Exécutée: Visite
capacités analytiques [ analytiques et cadres duMF et |des participants. | davantage Ia gestion | cadres formés dimprégnation a Tunis
et opérationnelles des | opérationnelles des BCC auprés dun des émissions et des de 4 cadres durant une
en charge en charge autre Etat pour une relations avec le semaine. La visite a
delagesiondela  |delagestion de a formation pratique marché. permis une formation
dette publique dette publiqueLes surlagestion du pratique sur la
documents tels que la marché des ftres programmation des
stratégie demprunt et dEtat et du marché émissions, le
Gestion de la Dette Formation par
RDC Ie rapport de gestion financier en fonctionnement du
Publique immersion nan, nneme
de la dette sont général marché, le role de chaque
réguliérement produits intervenant et notamment
et publiés. les techniques et les
pratiques utiisées pour le
développement du
marché. (cout équivalent
1STX)
- Transition vers | Meileur conirdle des | Mise en place dun_|former les méthodologie el |iniégrer dans fa lesinspecteurs | T1 00| 200|200 500 100 200 200|  500|Mission réalisée dudau
Fapproche de risques bancaires et | cadre pour Fauit s charge  |démarche de contrdle [sonta meme de 15 juillet 2016 (STX Marc
supervision basée sur  |utlisation plus informatique des  |des risques dune application |sur place lanalyse des [réaliser des Andries).
RoC Supervision Bancaire et [les risques efficiente des banques et |ae des |risques informatiques | premieres
Stabilité Financiére ressources de développer un oul | risques investigations sur
supervision é dans les risques
(questionnaire |les banques informatiques
ERICOP)
- Transition vers | Meileur contrdle des | Formation des | apporter une Supports de Les inspecteurs intégration des |12 200 200|000 400 000] 000|000  0.00|Mission annulée et
Fapproche de risques bancaires et pratique | formation juniors sont préts a  |inspecteurs dans reportée a une date
N basée sur |utlisation plus de lapromotion | pour rendre les suivre la formation de [les équipes éterminée (en raison
P ancaire et ond
RDC oo pancare © es isaues efficiente des 2015 aux bases du | nouveaux niveau 2 pour étre étre de la suspension des
ressources de controle bancaire  |inspecteurs intégrés dans les missions du FMI en RDC
supervision (niveau 1) directement équipes de vériication pour raison de Sécurité).
2- Transition vers Meilleur controle des | Formation des apporter une supports de Les inspecteurs intégration des |73, 1,00 0,00 2,00 3,00 0.00 000[ 000 0,00 | Mission annulée et
Fapproche de risques bancaires et ratique |formation juniors sont préts @ |inspecteurs dans reportée & une date
supervision basée sur  |utiisation plus de lapromotion | pour rendre les étre ére intégrés dans [les équipes indétermine (en raison
les risques efficiente des 2015 aux bases du | nouveaux les équipes de de Ia suspension des
.. Supervision Bancaire et ressources de controle bancaire, |inspecteurs vérification missions du FMI en RDC
Stabilité Financiére avec spe pour raison de sécurité)
controle sur place et| opérationnels
sur piéces (niveau
3- Mise en place d'un  |Elaboration d'un cadre |Préparation de la mettre le comité de |le cadre conceptuel |mise en place d'un le comité de T4 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [Mission annulée (en
cadre de surveillance légal, réglementaire, | premiére séance du | stabilité financiére | et opérationnel de | cadre de surveillance  [stabilié financiére raison de la suspension
de la stabilte opérationnel et effcient |comité de stabilté | en état de suivi de la stabilité | de la stabilité atenu sa premiére des missions du FMI en
financiére et de de surveillance de a [ financiére fonctionner financiere est financiére conforme | séance offcielle RDC pour raison de
prévention et gestion |stabilté financiére et | élaboration de la achevé aux standards sécurité), non reportée en
des crises bancaires | de gestion des crises | charte de intemationatix raison de la situation de
Supervision Bancaire et bancaires fonctionnement, des blocage du projet au
RDC 0 i documents niveau de la RDC.
Stabilté Financiére o
séance, du projet
de rapport de
stabilité financiere,
du releve de
decisions, des
supports de
& implémentation des |Les superviseurs Formation normes _|formation sur 4 | supports de formation acquise par_|nombre de 1 00| 200|200 500 100 200 200]  500|Mission réalisée du 23
normes IFRS / bancaires sonten  |IFRS, analyse des |normes IFRS + | formation + rapport |équipes DSIF + banques publiant mai au 2 juin 2016 (STX
wansparence mesure danalyser les ~tableaux de suivi du détape banques et comptes 2015 Shamim Doumian)
financiere états financiers et IFRS |dé progression projet  [sous IFRS (5)
RDC Supervision Bancaire et prudentiels établis sur |dans les banques, | projet IFRS en RDC dans les banques
Stabilté Financiére
Iabase des normes | mise en place de
comptables IFRS bonnes pratiques
de gouvemnance
IFRS. niveau 1
4- implémentation des | Les superviseurs Formation normes | formation sur 4 supports de formation acquise par | nombre de T1 0,00 2,00 2,00 400 0,00 200 200 4,00 | Mission réalisée du 17
normes IFRS bancaires sonten  |IFRS, analyse des |normes IFRS + | formation + rapport | équipes DSIi banques publiant au 29 juillet 2016 (STX
wansparence mesure danalyserles tableaux de suivi du détape anques et comptes 2015 Shamim Doumian).
Supervision Bancaire et |NNCiéTe états financiers et IFRS progression projet sous IFRS (12)
RDC e poncare prudentiels établis sur  [dans les banques, ~|projet IFRS en RDC dans les banques
Iabase des normes | mise en place de
comptables IFRS bonnes pratiques
de gouvernance
IFRS. niveau 2
- implémentation des |Les superviseurs Formation normes [ formation sur3 | supports de formation acquise par_|nombre de T3 00| 000 200 300 000] 000|000  0.00|Mission reportée aune
normes IFRS / bancaires sont en IFRS, analyse des |normes IFRS et3  |formation + rapport |équipes DSIF + banques publiant date indéterminée et a
wansparence mesure danalyser les | tableaux de normes ISA + suivi |détape banques et comptes 2015 reconfigurer, en raison
financiere états financierset | concordance IFRS | du développement progression projet  [sous IFRS (18 : de a suspension des
prudentiels établis sur  [dans les banques, | projet IFRS en RDC dans les banques | totalté des missions du FMI en RDC
Iabase des normes | mise en place de banques de RDC) pour raison de sécurité.
IFRS bonnes pratiques AFC propose a la BCC
de gouvernance dorganiser un atelier de
Supervision Bancaire et IFRS, niveau 3 travail a Libreville (STX
RDC Stabilité Financiere Shamim Doumian) pour
faire le point sur les
avancées de ce projet
complexe dont la
réalisation s heurte &
des difficultés (en attente
de I réponse de la BCC
au 27/10/2016),
3- Lasensibilisation | Le nombre d'émetteurs Appuyer les Projet de textes et | Le cadre juridique du | Adoption des T4 1,00 0,00 2,50 3,50 0,00 000[ 000 0,00 | Mission programmée en
des pays a lutiisation [sur le marché, le autorités & élaborer |rapport de mission | marché est élaboré | textes par les T4
des mécanismes de | nombre d'émissions de les différents textes autorités et
marché pour couvrir  |titres d'Etat les Aopuia juridiques et lancement du
leurs besoins de ditérents instruments [APPU12 - reglementaires marché des fires
RoC Gestion de la Dette | financement de dette de marché | o0 nécessaires pour le de IEtat.
e juridique du
Publique utiisés. . lancement et bon
marché des fitres
$ fonctionnement du
de IEtat "
marché des titres
de IEtal,




ésul d duits/ Période Prévues Utilisées e ,
Zone diintervention Domaine Axe diintervention | Résultats attendus Activité Obiectifs Produits’ 1 pecuitats attendus | Indicateurs | prévue de | Conseiller Conseiller Résultats atteints
de l'axe Livrables revue d Commentaires
Factivité ] ECT | Total ' ECT | Total
Bureau | Site Bureau | Site
2- des él des Coordination des Assurer la veille et T4 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00| AT couverte par le siege
capacités des performances des activites avecle  [lamise ajour des
siege du FMI activites du siege
par (parla du FMI
I'élévation du niveau facilitation des
TCHAD Administration général de leurs échanges et la
Douaniére des
notamment par une | contréles et la
meilleure appropriation |réduction des délais et
des normes et colts de
oratigues é
- le du de Renforcer la 1. Mis a jour des 1. Les gestionnaires 1. Augmentation T1 0,50 2,00 2,00 4,50 0,00 0,00 0,00 0,00|Activité decalée en T3
I'administration de la rendement de la TVA, |l'efficacite des capacite des sont formes et les taux de.
TVA, pivot de la pivot de la transition en et assurent un meilleur | respect des
transition fiscale fiscale suivi des operations | matiere de maitrise |cartographie des | suivi des assujetis a la | obligations fiscales
degestionetde  |du portefeuille et |risques par secteur | TV/ et des declarations
controles des suivi des d'activite des 2. Les controles sur utiles de TVA
grandes et obligations fiscales |grandes et piece sont effectues et |2. Le taux de
TCHAD Administration Fiscale moyennes moyennes des dossiers sont couverture en
entreprises entreprises proposes en controle | controle sur pieces.
assujetties ala TVA |sur place des grandes et
2. Programme de moyennes.
suivi et controle sur entreprises est
pieces detaille des acceptable
gestionnaires
1- de du Renforcer la 1. Note 1. Les verificateurs 1. Le taux de T3 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00
I'administration de la rendement de la TVA, [l'efficacite des capacite des methodologique sur |sont formes et couverture en
TVA, pivot de la pivot de la transition de i en les controles effectuent des controle ponctuel
transition fiscale fiscale suivi des operations | matiere de controle [ponctuels TVAet  |controles ponctuel | est acceptable
de gestion etde |fiscal place Le taux de
controles des 2. Programme de 2. Le service controle | couverture en
TcHAD Administration Fiscale grandes et controle ponctuel | propose des dossiers | controle sur place
moyennes TVAetsurplace  |en controle sur place ~ |est acceptable
entreprises 3. Appui aux 3. Le traitement
premieres actions des controles se
de controle font suivant les
ponctuels et sur normes techniques
place etablies
1- Adoption et mise en | Les directives sont Projet - 4éme Assurer une ‘Schéma de Lanouvelle ‘Adoption de la T1 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 200|200 6,00 | Présentation de laloi de
ceuvre des directives | transposées dansles | mission - Appuia | meilleure ela nouvelle finances initiale 2016
CEMAC dans les états |droits nationaux et la mise en ceuvre classification des nouvelle structure budgétaire est nomenclature et dans la nouvelle
membres appropriés parles | de la nouvelle opérations budgétaire de Etat |cohérente avec les  |applications nomenclature inspirée
acteurs nomenclature budgétaires en en conformité avec | directives et les paramétrées des directives de la
. Gestion des Finances budgétaire et prise [receties eten  [laloi organique | spécificités du pays. CEMAC
Publiques en charge des dépenses Budget de I'Etat
budgets annexes et
comptes spéciaux
dans la
présentation de loi
de finances
T- Adoption et mise en | Les directives sont | Projet - 5eme Améliorer limage | Suii du plan ‘Automatiser et Amélioration du__ |12 200|  L00| 200|500 0,00 0,00 0,00 0,00
ceuvre des directives  [transposées dans les [ mission - Atelier fidéle comptable et |d'action de fiabiliser les comptes [ niveau
CEMAC dans les états |droits nationaux et comptabilité - renforcer les fiabilisation de la de I'Etat pour une indicateurs de
membres appropriés par les Poursuite des a é de meilleure qualité qualité de la
acteurs travaux de comptabilité IEtat -Tablede |comptable balance générale
Gestion des Finances
TCHAD fiabilisation de la passage etdela
Publiques
balance des ancien/nouveau documentation
comptes at appui & PCE disponible comptable
la mise en ceuvre (exercice 2015)
du logiciel
comotable
1- Adoption et mise en | Les directives sont Projet - 6éme |Améliorer l'image Evaluation du La comptabilité est Amélioration du T4 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ceuvre des directives | ransposées dans les | mission - Atelier | fidéle comptable et | niveau de fiabilité de | plus fiable et plus niveau des
CEMAC dans les états |droits nationaux et comptabilité et renforcer les la comptabilité de sincere indicateurs de
membres appropriés parles | finalisation des e la |I'Etat (suivi des qualité de la
TCHAD Gestion des Finances acteurs travaux de balance générale
Publiques fiabilisation de la etdela
balance des documentation
comptes - comptable
Evaluation du projet (exercice 2015)
1- Les comptes Réduction des retards |Poursuite des Accélérer la les comptes. Le systeme simplifié Nombre de T2 1,00 2,00 0,00 3,00 1,00 2,00 0,00 3,00
nationaux annuels | des comptes travaux de comptes |production des | provisoires 2014 et |est utilisé pour les | personnes formées
Statistiques
TCHAD a nationaux comptes nationaux | 2015 sont comptes provisoires
Macroéconomiques
provisoires et rattraper e retard | disponibles
1- Les comptes Réduction des retards |Travaux des Accélérer la Synthése Formation sur la Nombres de T1 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Statistiques nationaux annuels | des comptes comptes de 2014 & [production des  |intermédiaire synthese intermédiaire | personnes formées
TCHAD M N I'aide de l'outil comptes nationaux
acroeconomiques ERETES etrattraper le retard
1- Les comptes. Réduction des retards |Elaboration des Accélérer la Synthése finale des | Formation sur la Nombres de T4 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Statistiques nationaux annuels | des comptes comptes nationaux |production des | comptes. synthése finale personnes formées
TCHAD N définitifs de 2014 comptes nationaux
Macroéconomiques
et rattraper e retard
1-Appuialamiseen | Transpositiondela | Assistance Mise en place de la | 1) Etat des lieux de | 1) Transposition de la_| Transmission T4 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 200|200 6,00 | Directive est déja
place de la directive | directive dans la technique en Directive TOFE |l mise en place de |directive TOFE au | réguliére des transposée ; identification
TOFE (05/11 - UEAC- |législation nationale et |statistiques des |(05/11 - UEAC-190-|Ia directive TOFE - |niveau de la législation [données SFP au des sources de données
190-CM-22) portant  |débutdelamiseen | finances publiques |CM-22) basée sur |2)Un tableaude | nationale - 2) Données | FMI suivant le base droits constaté ;
sur le manuel des. place de la directive en | (SFP) le manuel des passage entrela|annuelles des SFP sur |format du MSFP &laboration d'une table de
TCHAD des des élaborant un TOFE des la base du MSFP 2014|2014 entre
Finances Publiques | finances publiques | préliminaire base finances publiques  |nationale et les SFP comptes des NBE/PCE et
2001 (MSFP 2001) ‘GFSM 2001 pour le 2001/2014 (MSFP ceux du MSFP 2014.
Sous-secteur 2001/2014)
budgétaire de
I'administration
centrale
2- Renforcer les Renforcer les capacités| Appropriation des | Support de Les cadres sont Le nombre de T3 0,50 2,00 2,50 5,00 0,00 000 000 0,00 | Formation programmée
capacités analytiques | analytiques et techniques formation et rapport | capables didentifier et | cadres formés en décembre 2016
et opérationnelles des | opérationnelles des d'évaluation et de |de mission mesurer les différents
en charge encharge | gestion des risques risques d'un
delagestondela  |delagestondela || GO STl drun portefeuile de portefeille de dette et
Gestion de la Dette | €tte publique dette publiqueLes qeston des sountes | dete proposer des mesures
TCHAD documents tels que la ¢ ! pour atténuer ces
Publique . N de vulnérabilité
stratégie d'empruntet | risques
dun portefeuille de
le rapport de gestion dette
de la dette sont
régulierement produits
et publiés.
2- Renforcer les Renforcer les capacités Former le Support de Les agents se sont Les agents T2 0,50 2,00 2,50 5,00 1,50 2,00 2,50 6,00 | Exécutée: La direction de
capacités analytiques | analytiques et personnel surle | formation, ot |familirisés au cadre | produisent un Ia dete est mieux
et opérationnelles des | opérationnelles des processus. SDMT et rapport de |d‘analyse de la SDMT |premier document préparée au processus
en charge en charge délaboration de la | mission et sont capables & annexer a la Loi d'élaboration dune
delagestondela  |delagestondela  |Assistance/Formatio|stratégie de la dette dappliquer le cadre | de Finances. SDMT et un premier
N dette publique dette publiqueLes  |n surle processus ~|a moyen terme aux données de leur document s les
estion de la Dette . And,
TCHAD Publique documents tels que la. | d'élaboration de la pays orientations générales de
stratégie demprunt et | stratégie de gestion Ia stratégie de a dette a
le rapport de gestion | de la dette 6t6 élaboré et serait
dela dette sont annexé ala Lol de
régulierement produits Finances.
et publiés
1- La modernisation du | Le cadre juridique, formaliser les Manuel de Les autorités Elaboration d'un T4 1,50 2,00 0,00 3,50 0,00 0,00 0,00 0,00| Mission programmée en
cadre institutionnel, | réglementaire et 6 6 et disposent d'un guide & | manuel de T4
et mis en opérationnelles | rapport de mission | Iexécution des actes | procédures de la
organisationnel pour la | place est conforme au | Appui & applicables aux dendettement etde | dette
gestion de ladette | réglement de la élaboration dun [ processus de gestion des opérations
. publique CEMAC. La chaine de | manuel d création, de de la dette publique.
TCHAD Ges“:\’]‘;;“; Dette gestion de la dette est | procéduresdes | gestion,
bien structurée en opérations de d'évaluation et de
front, middle etback | gestion de la dette ~|contrle de la dette
office. Le comité publique publique.
national de dette
publique est mis en
place et




FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL

Centre Régional d'Assistance Technique pour I'Afrique Centrale (AFRITAC Centre)
ANNEXE 3 : SUIVI DE L'UTILISATION DES RESSOURCES PROGRAMMEES AU 31 OCTOBRE 2016 PAR DOMAINE
ANNEE FISCALE 2017 - MAI 2016 & AVRIL 2017

AFRITAC Centre
(EN PERSONNES SEMAINES)
Ressources programmées Ressources utilisées au 10/31/2016
Année Fiscale 2017 Année Fiscale 2017
Domaines d'intervention / Zone Conseillers Total Année Conseillers Total
N N Experts CT iy N R Experts CT Ressources
Siege Site Fiscale Siége Site utilisées
|- MISSIONS CONSEILLERS ET EXPERTS COURT TERME
ation di iere 5,5 0,0 12,0 17,5 2,0 0,0 2,0 4,0
CEMAC 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
BURUNDI 0,5 0,0 2,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
CAMEROUN 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
CONGO 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
GABON 0,5 0,0 2,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
GUINEE-EQUATORIALE 0,5 0,0 2,0 2,5 0,5 0,0 2,0 2,5
RCA 1,0 0,0 4,0 5,0 0,5 0,0 0,0 0,5
RDC 0,5 0,0 2,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
TCHAD 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
ation fiscale 14,5 18,0 32,0 64,5 5,5 7,0 8,0 20,5
CEMAC 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
BURUNDI 0,5 1,0 2,0 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
CAMEROUN 1,0 4,0 0,0 5,0 0,5 2,0 0,0 2,5
CONGO 1,0 2,0 2,0 5,0 0,5 0,0 2,0 2,5
GABON 4,5 0,0 2,0 6,5 1,0 0,0 0,0 1,0
GUINEE-EQUATORIALE 2,0 2,0 4,0 8,0 1,0 1,0 2,0 4,0
RCA 1,5 3,0 14,0 18,5 0,5 2,0 2,0 45
RDC 2,0 4.0 4.0 10,0 1,0 2,0 2,0 5,0
TCHAD 1,0 2,0 4.0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gestion des fi P 38,0 36,0 42,0 116,0 18,0 14,0 15,0 47,0
CEMAC 3,0 2,0 0,0 5,0 5,0 2,0 0,0 7,0
BURUNDI 6,0 6,0 6,0 18,0 2,0 2,0 2,0 6,0
CAMEROUN 6,0 6,0 6,0 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CONGO 2,0 2,0 1,0 5,0 1,0 1,0 2,0 4,0
GABON 5,0 5,0 5,0 15,0 5,0 5,0 5,0 15,0
GUINEE-EQUATORIALE 1,0 3,0 8,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RCA 6,0 5,0 6,0 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RDC 3,0 2,0 4.0 9,0 3,0 2,0 4,0 9,0
TCHAD 6,0 5,0 6,0 17,0 2,0 2,0 2,0 6,0
isti macr 19,0 18,0 20,0 57,0 7,0 10,0 8,0 25,0
BURUNDI 2,0 0,0 4.0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CAMEROUN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CONGO 4,0 4.0 4.0 12,0 3,0 4,0 2,0 9,0
GABON 1,0 0,0 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GUINEE-EQUATORIALE 1,0 2,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RCA 3,0 4,0 2,0 9,0 1,0 2,0 2,0 5,0
RDC 5,0 6,0 4,0 15,0 2,0 2,0 4,0 8,0
TCHAD 3,0 2,0 4,0 9,0 1,0 2,0 0,0 3,0
isti des fii 20,0 18,0 16,0 54,0 10,0 9,0 8,0 27,0
BURUNDI 2,0 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CAMEROUN 2,0 2,0 2,0 6,0 1,0 0,0 0,0 1,0
CONGO 2,0 2,0 2,0 6,0 2,0 2,0 2,0 6,0
GABON 4,0 2,0 2,0 8,0 3,0 3,0 2,0 8,0
GUINEE-EQUATORIALE 2,0 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RCA 4,0 4,0 2,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RDC 2,0 2,0 2,0 6,0 2,0 2,0 2,0 6,0
TCHAD 2,0 2,0 2,0 6,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Gestion de la dette publig 18,0 27,0 22,0 67,0 8,0 9,5 9,5 27,0
BEAC 2,0 2,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BURUNDI 25 3,0 0,0 55 1,0 1,0 1,0 3,0
CAMEROUN 0,5 2,0 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
CONGO 25 4,0 5,0 11,5 15 2,5 25 6,5
GABON 1,0 2,0 0,0 3,0 15 2,0 0,0 3,5
RCA 2,5 4,0 5,0 11,5 0,0 0,0 0,0 0,0
RDC 4,5 4,0 5,0 13,5 2,5 2,0 3,5 8,0
TCHAD 2,5 6,0 5,0 13,5 15 2,0 25 6,0
Régulation et Supervision bancaire 20,0 21,0 23,0 64,0 4,0 6,0 12,0 22,0
COBAC 4,0 3,0 4,0 11,0 0,0 0,0 4,0 4,0
BURUNDI 9,0 10,0 7,0 26,0 2,0 0,0 2,0 4,0
RDC 7,0 8,0 12,0 27,0 2,0 6,0 6,0 14,0
Total | 135,0 138,0 167,0 440,0 54,5 55,5 62,5 172,5
Ressources programmées Ressources utilisées au 10/31/2017
Année Fiscale 2017 Année Fiscale 2017
Domaines d'intervention / Zone i i
" Conseflers N Experts CT Totgl Année N Conselllers N Experts CT ResZ?th\rlces
Siege Site Fiscale Siege Site utilisées
II-SEMINAIRES ET ATELIERS
Administration douaniére 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration fiscale 1,5 1,0 7,0 9,5 1,0 0,0 1,0 2,0
Gestion des finances publiques 8,0 8,0 4,0 20,0 2,0 2,0 1,0 5,0
Statistiques macroéconomiques 4,0 3,0 2,0 9,0 2,0 1,0 3,0 6,0
Statistiques des finances publiques 3,0 3,0 4,0 10,0 3,0 1,0 1,0 5,0
Gestion de la dette publique 5,0 2,0 2,0 9,0 2,0 1,0 1,5 4,5
Régulation et Supervision bancaire 2,0 1,0 1,0 4,0 3,0 2,0 1,0 6,0
Total Il 24,0 18,0 20,0 62,0 13,0 7,0 8,5 28,5
TOTAL MISSIONS ET SEMINAIRES / ATELIERS (+1l) | 159,0 156,0 187,0 502,0 67,5 62,5 71,0 201,0




FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL
Centre Régional d'Assistance Technique pour I'Afrique Centrale (AFRITAC Centre)
ANNEXE 3 : EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DU ler MAI AU 31 OCTOBRE 2016 PAR DOMAINE
ANNEE FISCALE 2017 - MAI 2016 a AVRIL 2017

nm\-n& AFRITAC Centre
. Ressources (personnes semaines)
Période Prévues Utilisées Résultats atteints /
Zone d'intervention Activité Objectifs Produits/ Livrables Résultats attendus Indicateurs prévue de - -
5 Conseiller Conseiller Commentaires
l'activité ECT | Total - ECT | Total
Bureau Site Bureau Site
AFRITAC Centre - Administration Douaniére - Programme de Travail du ler Mai 2016 au 30 Avril 2017 - Suivi d'exécution au 31 octobre 2016
Axe d'intervention : 1- dela régionale et pour aider & la mise en oeuvre du programme de création du marché commun
Résultats attendus : Mise en oeuvre du programme de création du marché commun
Réunion annuelle des directeurs |Perenniser ce cadre de |Compte rendu de la Harmonisation de la Larencontre T4 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00|Activité desormais jumelée
generaux des douanes des pays technique | quatri réunion législation et des pratiques |annuelle des avec la reunion annuelle
membres CAFFRITAC Centre | pour 'application annuelle des directeurs | douaniéres dans la region et | directeurs généraux du programme JSA-FMI-
harmonisée de la generaux des douanes renforcement de I'assistance|de douanes des CEMAC, AFRITAC
législation et des des pays membres sous-régionale pour les pays membres de Centre prend en charge
REGIONAL pratiques douaniéres des |d'AFRITAC Centre pays membres dAFRITAC |I'AFRITAC centre a les frais des participants
pays membres Centre lieu en 2016 et son du Burundi et de la
d'AFRITAC Centre plan de travail pour Republique Democratique
l'année 2017 du Congo (non membres
élaboré de la zone CEMAC) et de
la CEEAC
Etablir le contact avec la Definir les voies de Plan d'actions 1. Evaluation du niveau de |Le projet T1 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 |Activité menée en
CEMAC cooperation entre d'actualisation des régles |mise en oeuvre des régles |d'actualisation du coordination avec les
IAFRITAC du Centre et |de I'Union Douaniére, communautaires par les Code des douanes services du siege en
la CEMAC pour le comprenant la refonte du | Etats membres communautaire est charge de la gestion du
CEMAC renforcement des Code des Douanes 2. Actualisation du Code lance officiellement projet JSA-CEMAC
capacités des ‘Communautaire des douanes
administrations i
douanieres aux standards
Axe d'intervention : 2- Renforcement des capacités des administrations douaniéres par [élévation du niveau général de leurs performances, notamment par une meilleure appropriation des normes et pratiques internationales
Résultats attendus : Amélioration des performances des administrations douaniéres (par la facilitation des échanges et la rationalisation des controles et la réduction des délais et colts de dédouanement)
Programmes pluriannuels
Amelioration de lefficacite des | 1. Elaborer un 1. Guide de Mobilisation des recettes | 1. Un programme de| T3 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 Nouveau programme
programmes de controle de la | programme rationnel de | programmation et de douanieres par une controle est elabore pluriannuel. Activites a
base taxable suivant la controle post- conduite de controle de la |amelioration de I'efficacite et [sur la base des mener sur terrain si les
douaniere en vigueur |dedouanementsurla  |base taxable de la qualite des controles | regles de selectivite conditions de securites
base de criteres de 2. Protocole d'echanges et | post-dedouanement de la  |actualisees sont satisfaisantes
sélectivité actualises danalyse des donnees base taxable 2. Les verificateurs
2. Renforcer les douaniere et fiscale douaniers sont
capacites des 3. Manuel de croisement formes aux
verificateurs a la douane |des donnees douanieres, techniques de
(valeur, fiscal, comptable, |fiscales et comptables controle posteriori
BURUNDI etc.) 3. 3. Un protocole
Evaluer les flux de (cadre, systeme)
renseignements entre les dechanges
dinformation entre
et fiscale les administrations
douaniere et fiscale
est defini et
operationnel
Conception d'un systéme 1. Faire le bilan de 1. Liste actaulisee des De nouveaux criteres de  [1. Actualisation des |T3 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 Poursuite du programme
automatisé de gestion des I'avancement du criteres de risques sélectivité sont implementes | critéres de risques i lance en FY.
risques pour une meilleure programme et des pertinents sur la base de  |dans SYDONIA et les retenus dans le 2015, a la requete des
selectivite des controles activites de I'unite de Ianalyse approfondie de la |controles sont rationnalises |systeme autorites.
gestion des rsiques base des infractions et plus efficaces informatique
2. Actualiser les regles de|2. Feuille de route douanier
GABON sélectivité dans dimplementation dans 2. Moyens humains
SYDONIA (criteres de SYDONIA des nouveaux et techniques
risque & retenir, calcul  |criteres de risques deployes
des fréquences de 3. Proposition de
fraude) modification des
textes legislatifs et
reglementaires
Réorganisation de Apporter un appuiala | 1. Projet d'instruction La nouvelle procédure 1. Laprocédure de T4 0,50 0,00 2,00 2,50 0,50 0,00 2,00 2,50|Activite avancee en T1.
I'administration douaniére et 8ingé dela ini 6 optimise les avantages de | dé Poursuite du programme
modernisation de la législation et | procédure de a procédure de Iinformatisation, sécurise  |révisée prévoit pluriannuel lance en mai
des procédures en vue de la é en vue de | dé: a les recettes et simplifie les | notamment : 2015. Necessaire
mise en ceuvre de SYDONIA son automatisation limportation et & formalités administratives.  |-la saisie coordination de cette
World I'exportation est préparé. électronique des activite avec les visites
2. Projet d'instruction de des experts de la
administrative rationalisant cargaison dans CNUCED pour adapter les
l'organisation interne des SYDONIA ; livrables attendus aux
bureaux de douane est -l'examen des calendrier de mise en
préparé 3. marchandises par place de SYDONIA World
Plan d'action pour la mise scanneur ;
GUINEE-EQUATORIALE en ceuvre de la - les vérifications
reorganisation est valide et douaniéres
mis en oeuvre réalisées en une
seule étape.
2. Lasstructure des
bureaux de douane
etles fonctions des
sections reflétent
les étapes du
dédouanement
informatisé.
Conception dun systéme 1. Faire une evaluation | 1. Programme 1. Mise en application 1. Critéres de T4 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00
automatisé de gestion des de limpact du systeme | d'actualisation des criteres | effective du systeme de risques retenus
risques pour une meilleure transitoire de selectivite | de selectivites des sélectivité mis a jour actualises dans le
selectivite des controles ameliore etmis ajour | controles douaniers 2. Accroissement progressif |systéme
2. Faire des tests de 2. Nouvelle cartographie | de la part des marchandises |informatique
coherence de la des risques elaboree par | libérées sans controle douanier actualises
methode, identifier les  |une nalayse approfondie |3. Mobilisation des recettes |2. Diminution
nouveaux risques et de labase rl de P et
mettre a jour les criteres |des infractions douanieres | I'efficacite des controles de |significative du délai
de selectivite la base taxable moyen de
RDC 5
dédouanement issu
de la pertinence des
controles
3. Taux d'efficacite
des controles en
par
rapport a decembre
2015
Amelioration de lefficacite des | 1. Elaborer un 1. Guide de Mobilisation des recettes | 1. Un programme de|T1 0,50 0,00 2,00 2,50 0,50 0,00 000 0,50 |Activite decalee en T4.
programmes de controle de la | programme rationnel de | programmation et de douanieres par une controle est elabore Nouveau programme
base taxable suivant la controle post- conduite de controle de la [amelioration de l'efficacite et | sur la base des pluriannuels. Activites a
legislation douaniere en vigueur |dedouanement sur la base taxable de la qualite des controles  |regles de selectivite mener sur terrain si les
base de criteres de 2. Protocole d'echanges et | post-dedouanement de la | actualisees conditions de securites
sélectivité actualises danalyse des donnees base taxable 2. Les verificateurs sont satisfaisantes
2. Renforcer les douaniere et fiscale douaniers sont
capacites des auditeurs | 3. Manuel de croisement formes aux
des verificateurs a la des donnees douanieres, techniques de
douane (valeur, fiscal, fiscales et comptables controle posteriori
RCA comptable, etc.) 3. Un protocole
3. Evaluer les flux de (cadre, systeme)
renseignements entre les d'echanges
ini dinformation entre
et fiscale les administrations
douaniere et fiscale
est defini et
operationnel




Amelioration de lefficacite des | 1. Elaborer un 1. Projet dinstruction sur [Mobilisation des recettes  [1. Un programme de|T3 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 [Nouveau programme
programmes de controle de la | programme de maitrise et |la surveillance des douanieres par une controle est elabore pluriannuels. Activites a
base taxable suivant la de suivi des et le suivi de l'efficacite  [sur la base des mener sur terrain si les
legislation douaniere en vigueur |2. Renforcer les des regimes du suivilcontrole des regles de selectivite conditions de securites
capacites des agents en sont satisfaisantes
matiere de suivi des 2. Un projet de guide de 2. Les agents sont
exonerations controle des exonerations formes aux
3. Evaluer les flux de est elabore techniques de suivi
renseignements entre les |3. Manuel conjoint de suivi des exonerations
RCA controle des 3. Un cadre
et fiscale en matiere exonerations douanieres operationnel
et fiscales commun ala
douane et aux
impots est elabore
pour le
suivi/controle des
exonerations
Activites
Coordination des activites avec | Assurer la veille et la T4 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00|AT couverte par le siege
le siege du FMI mise a jour des activites du FMI
CAMEROUN du siege du FMI
Coordination des activites avec |Assurer la veille et la T4 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00[AT couverte par le siege
CONGO e siege du FMI mise a jour des activites du FMI
du siege du FMI
Coordination des activites avec | Assurer la veille et la T4 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00|AT couverte par le siege
le siege du FMI mise a jour des activites du FMI
TCHAD du siege du FMI




Ressources (personnes semaines)

Période ” Ty .
Zone d'intervention Activité Objectifs Produits/ Livrables Résultats attendus Indicateurs prévue de Prévues Utilisées Résultats atteints /
. & Conseiller Conseiller Commentaires
lactivité ECT | Total ECT | Total
Bureau Site Bureau Site
AFRITAC Centre - Administration Fiscale - Programme de Travail du 1er Mai 2016 au 30 Avril 2017 - Suivi d'exécution au 31 octobre 2016
Axe d'intervention: 1- Renforcement de I'administration de la TVA, pivot de la transition fiscale
Résultats attendus : Augmentation du rendement de la TVA, pivot de la transition fiscale
Programmes pluriannuels
Amelioration de l'efficacite des  [1. Renforcer lagestion 1. Programme de maitrise [1. Amelioration du civisme ~[1. Le taux de T3 0,50 1,00 2,00 3,50 0,00 0,00 0,00 0,00 [Nouveau programme
programmes de suivi des fiscale et le suivi des et de surveillance des fiscal des grands defaillance pluriannuel. Activité &
operations de gestion et de grands h i mener sur terrain si les
controles des grands assujettis ala TVA grands contribuables 2. Meilleure mobilisation des |paiement a conditions de securites
contribuables 2. Ameliorer l'efficacite et |2. Outils d'analyse des recettes internes, I'echeance sont sont satisfaisantes
la qualite des actions de |donnees, de notamment la TVA et les inferieurs a 5%
controles fiscaux des programmation et d'aide  |autres impots a 2. Le taux de
grands contribuables au controle des defaillants |declaration/paiement relance des
en declaration/paiement  [mensuel defaillants et de
3. Outils de taxation d'office
programmation et guide de pendant le mois de
BURUNDI conduite des controles I'echeanc e est egal
ponctuels TVA a100% 3. Tous les
contribuables ayant
declares plus de
trois fois successifs
des credits de TVA
ou un chiffre
daffaire "neant” font
I'objet d'un controle
ponctuel TVA
Lutte contre la fraude ala TVA | 1. Ameliorer la gestion 1. Monographie des 1. Meilleure connaissance |1. Nombre de T1 0,50 2,00 0,00 2,50 0,50 2,00 0,00 2,50
par l'integration des missions des risques identifies produits sensibles et des | des procedes et circuits de | monographies
douanes/impbts (produits, operateurs) circuits de fraudes fraudes ala TVA 2. |elaborees
2. Mettre en place de 2. Liste des criteres Identification des operateurs | 2. Liste des
mesures efficaces de partages didentification et |a risque et programme de  [importateurs a
prevention de la fraude a |de gestion des risques de |controles fiscaux TVA risques a mettre
laTVA fraudes 3. Meilleure coordination sous sruveillance
CAMEROUN 3. Programme de des operations de commune renforcee
prevention et de prevention et de suivides  |3. Plan de mise en
surveillance commune des |obligations douaniere et oeuvre des mesures
procedes de fraude a la fiscale des importateurs de prevention de la
TVA fraude a la TVA
Lutte contre la fraude ala TVA | 1. Mobiliser d: de|1. gl de 1 des 1. Nombre de T2 0,50 2,00 0,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 Activité decalée en T4
par lintegration des missions | recettes douanieres par |croisement et danalyse | capacites des verifciateurs  |verificateurs
douanes/impots I'amelioration de des donnees douanieres  |douaniers douaniers formes
efficacite des controles |et fiscales 2 2. Meilleure programmation |aux techniques
post-dedouanement Manuel de controle fiscal |des controles post- fiscales et
2. Dissuader les et comptable des valeurs
fraudeurs et assainirle  [en douane 3. Guide |3. Rationnalisation et 2. Nombre de
CAMEROUN " . "
secteur des importations |de conduite des operations | coordination des controles a
par le renforcement de la |en matiere de controle des |interventions douaniere et |posteriori de valeur
lutte conjointe prix de transfert et de fiscale aupres des en douane
(douane/impot) contre la|carroussel TVA entreprises programme
fraude a la TVA 3. Nombre de
controles mixte TVA
Lutte contre la fraude ala TVA | 1. Ameliorer la gestion | 1. Monographie des 1. Meilleure connaissance | 1. Nombre de T1 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00
par lintegration des missions | des risques identifies | produits sensibles et des  |des procedes et circuits de | monographies
douanes/impots (produits, operateurs)  |circuits de fraudes fraudes a la TVA 2. |elaborees
2. Mettre enplacede  |2. Liste des criteres Identification des operateurs |2. Liste des
mesures efficaces de | partages didentification et |a risque et programme de  |importateurs a
prevention de la fraude a |de gestion des risques de |controles fiscaux TVA risques a mettre
laTVA fraudes 3. Meilleure coordination sous sruveillance
GABON
3. Programme de des operations de commune renforcee
prevention et de prevention et de suivides  |3. Plan de mise en
surveillance commune des |obligations douaniere et oeuvre des mesures
procedes de fraude ala  |fiscale des importateurs  |de prevention de la
TVA fraude ala TVA
Lutte contre la fraude ala TVA | 1. Mobiliser d: de|1. g de 1 des 1. Nombre de T2 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Activite decalee en T3
par lintegration des missions | recettes douanieres par |croisement et danalyse | capacites des verifciateurs  |verificateurs
douanes/impots I'amelioration de des donnees douanieres  |douaniers douaniers formes
Iefficacite des controles |et fiscales 2. Meilleure programmation |aux techniques
post-dedouanement Manuel de controle fiscal  |des controles post- fiscales et
2. Dissuader les et comptable des valeurs
GABON fraudeurs et assainirle  [en douane 3. Guide |3. Rationnalisation et 2. Nombre de
secteur des importations |de conduite des operations | coordination des controles a
par le renforcement de la |en matiere de controle des |interventions douaniere et |posteriori de valeur
lutte conjointe prix de transfert et de fiscale aupres des en douane
(douane/impot) contre la|carroussel TVA entreprises programme
fraude ala TVA 3. Nombre de
controles mixte TVA
Lutte contre la fraude ala TVA | 1. Elargir lassiette de la_| 1. Liste de nouveaux 1. Elargissement de 1. Nombre de T4 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00
par lintegration des missions | TVA interieure assujettis ala TVA Iassiette de la TVA 2. [nouveaux assujettis
i 2. Mobiliser d: 3. |2 e ification des TVA identifies
Lutter contre la fraude a | controles ponctuels TVA |a risque et programme de | 2. Nombres de
la TVA interieure par le |des grandes et moyennes |controles fiscaux TVA controles ponctuels
renforcement de la lutte |entreprises 3. Programme de controle | TVA inities sur la
conjointe (douanefimpot) |3. Liste des dossiers conjoint Douane/Impot base des
GABON
contre la fraude ala TVA |programmes en controle
mixte douaniers
3. Nombre de
controles mixte TVA
programmes
Lutte contre la fraude alaTVA | 1. Ameliorer lagestion | 1. Monographie des 1. Meilleure connaissance ~ [1. Nombre de T1 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00[Activite decalee en T4
par lintegration des missions | des risques identifies produits sensibles et des  |des procedes et circuits de | monographies
douanes/impots (produits, operateurs) |circuits de fraudes fraudes ala TVA 2. |elaborees
2. Mettre en place de 2. Liste des criteres Identification des operateurs | 2. Liste des
mesures efficaces de | partages didentification et |arisque et programme de ~ |importateurs a
prevention de la fraude a |de gestion des risques de |controles fiscaux TVA risques a mettre
GABON laTVA fraudes 3. Meilleure coordination sous sruveillance
3. Programme de des operations de commune renforcee
prevention et de prevention et de suivides ~ |3. Plan de mise en
surveillance commune des |obligations douaniere et oeuvre des mesures
procedes de fraude ala  |fiscale des importateurs de prevention de la
TVA fraude a la TVA
Lutte contre la fraude ala TVA  [1. Mobiliser de|1 g de 1 des 1. Nombre de T2 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Activite decalee en T4
par lintegration des missions | recettes douanieres par  |croisement et danalyse | capacites des verifciateurs  |verificateurs
douanes/impots l'amelioration de des donnees douanieres |douaniers douaniers formes
efficacite des controles |et fiscales 2 2. Meilleure programmation  |aux techniques
post-dedouanement Manuel de controle fiscal  |des controles post- fiscales et
2. Dissuader les et comptable des valeurs
GABON fraudeurs et assainir le  |en douane 3. Guide | 3. Rationnalisation et 2. Nombre de
secteur des importations | de conduite des operations | coordination des controles a
par le renforcement de la |en matiere de controle des |interventions douaniere et |posteriori de valeur
Iutte conjointe prix de transfert et de fiscale aupres des en douane
(douane/impot) contre la|carroussel TVA entreprises programme
fraude ala TVA 3. Nombre de
controles mixte TVA
programmes




‘Ameloration de Tefficacite des | Renforcer Ia capacite des | 1. Mis a jour des 1. Les gestionnaires sont | 1. Augmentation |71 050 000] 200 250 050]  000] 200]  2,50|Nouveau programme
programmes de suivi des en matiere formes et assurent un des taux de respect pluriannuel
operations de gestion etde | de maitrise du portefeuile | permanents et meilleur suivi des assujettis |des obligations
controles des grandes et suivi des obligations | cartographie des risques |a la TVA fiscales et des
entreprises fiscales par secteur dactivite des | 2. Les controles sur piece | declarations utles
grandes entreprises sont effectues et des de TVA
assujetties ala TVA dossiers sont proposes en  |2. Le taux de
RDC 2. Programme de suivi et | controle sur place couverture en
controle sur pieces detaille controle sur pieces
des gestionnaires des grandes
entreprises est
"Amelioration de lefficacite des | Renforcer la capacite des | 1. Note methodologique | 1. Les verificateurs sont | 1. Le taux de T2 0,50 0,00 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 |Activite decalee en T3
programmes de suivi des verificateurs en matiere | sur les controles ponctuels | formes et effectuent des |couverture en
operations de gestion etde |de controle fiscal TVA et sur place controles ponctuel TVA | controle ponctuel
controles des grandes 2. Programme de controle |2. Le service controle est acceptable
entreprises ponctuel TVA et sur place |propose des dossiers en  |2. Le taux de
3. Appui aux premieres | controle sur place couverture en
actions de controle controle sur place
RDC ponctuels et sur place est acceptable
3. Le traitement des
controles se font
suivant les normes
techniques etablies
Lutte contre Ia fraude ala TVA |1 Ameliorer la gestion | 1. Monographie des 1. Meilleure connaissance |1 Nombre de T 050 200] 000 250 050]  200] 000  2,50|Nouveau programme
par lintegration des missions | des risques identifies | prodlits sensibles et des  |des procedes et circuits de | monographies pluriannuel
(produits, operateurs) |circuits de fraudes fraudesala VA 2.
2. Metre en place de |2 Liste des criteres dentification des operateurs |2. Liste des
mesures efficaces de | partages didentification et |a risque et programme de  |importateurs a
prevention de la fraude a |de gestion des risques de |controles fiscaux TVA risques a metre
la TVA fraudes 3. Meileure coordination  [sous surveillance
RDC 3. Programme de des operations de commune renforcee
prevention et de prevention et de suivides |3. Plan de mise en
surveillance commune des |obligations douaniere et |oeuvre des mesures
procedes de fraude ala | fiscale des importateurs | de prevention de la
VA fraude ala TVA
"AppUi a la mise en place dune | Accompagner les 1. Plan dactions de suvi |1 Le chronogramme de |1 LaDGE est |71 Too|  1oo|  200] 400 T00| 100|200 400
direction des grandes autorites au renfrocement | des obligations fiscales | mise en place de la DGE est operationnelle
entreprises (DGE) de la gestion fiscale des |des grandes entreprises  |respecte 2. Les 2. De nouvelles
grandes enteprises 2. Manuel de procedure | procedures de la DGE sont |procedures
GUINEE-EQUATORIALE setfiche de postes dela | modernises et codifies | modernes sont
DGE 3. Le suivi des dossiers des |mises en place
grandes entreprises est
renforce
"AppUI @ la mise en place dune | Accompagner les T. Note conceptuelle sur | L. Les autorfes disposent | . Ie portefeuille des [T3 T00|  100|  200] 400 000 000|000 0,00
direction des moyennes autorites alamiseen [l jon des fun detaille
entreprises (DME) place dune direction en | moyennes entreprises  |de mise en place de la DGE |entreprises est
charge de lagestion  |2. Chronogramme de mise | 2. Les dossiers des identiie
GUINEE-EQUATORIALE fiscale des moyennes  |en place de la DME moyennes entreprises sont 2. Les agents de la
enteprises 3. Portefeille provisoire  |identifiees DME sont formes
de la DME au suivi des
obligations fiscales
‘Ameloration de Tefficacite des | Renforcer Ia capacite des | 1. Mis a jour des T. Les gestionnaires sont |1, Augmentation |71 050 200 200] 450 000]  000] 0,00  0,00|Actvité decalée en T3
programmes de suivi des en matiere formes et assurent un des taux de respect
operations de gestion etde | de maitrse du portefeuile | permanents et meilleur suivi des assujettis |des obligations
controles des grandes et et suivi des obligations | cartographie des risques |a la TVA fiscales et des
moyennes entreprises fiscales par secteur dactivite des | 2. Les controles sur piece | declarations utes
grandes etmoyennes |sont effectues et des de TVA
entreprises assujetties a la |dossiers sont proposes en | 2. Le taux de
TCHAD VA controle sur place couverture en
Programme de suivi et controle sur pieces
controle sur pieces detaille des grandes et
des gestionnaires moyennes
entreprises est
acceptable
‘Amelioration de lefficacite des | Renforcer Ia capacite es | 1. Note methodologique | 1. Les verificateurs sont | L. Le taux de T3 050 000 200 250 000[  000] 000 000
programmes de suivi des verificateurs en matiere | sur les controles ponciuels | formes et effectuent des  |couverture en
operations de gestion etde  |de controle fiscal TVA et sur place controles ponctuel TVA | controle ponctuel
controles des grandes et 2. Programme de controle |2. Le service controle est acceptable
moyennes entreprises ponctuel TVA et sur place |propose des dossiers en  |2. Le taux de
3. Appui aux premieres | controle sur place couverture en
actions de controle controle sur place
TCHAD ponctuels et sur place est acceptable
3. Le traitement des
controles se font
suivant les normes
techniques etablies
‘Amelioration de lefficacite des | Renforcer Ia capacite des | 1. Mis a jour des 1. Les gestionnaires sont | L. Augmentation |72 050 200 000 250 000  000] 000  0,00|Actvité decaiée en T3
programmes de suivi des en matiere formes et assurent un des taux de respect
operations de gestion etde | de maitrise du portefeille | permanents et meilleur suivi des assujettis |des obligations
controles des grandes et et suivi des obligations | cartographie des risques  |a la TVA fiscales et des
moyennes entreprises fiscales par secteur dacivite des | 2. Les controles sur piece | declarations utles
grandes et moyennes  |sont effectues et des de TVA
entreprises assujetties a la |dossiers sont proposes en |2, Le taux de
CONGO VA 2. | controle sur place couverture en
Programme de suivi et controle sur pieces
controle sur pieces detaille des grandes et
des gestionnaires moyennes
entreprises est
acceptable
‘Amelioration de lefficacite des | Renforcer Ia capacite des |1 Note methodologique | 1. Les verificateurs sont | 1. Le taux de Ta 050] 000|200 250 050]  000] 200]  250|Actvié anticipée en T2
programmes de suivi des verificateurs en matiere  |sur les controles ponciuels | formes et effectuent des  [couverture en
jons de gestion etde | de controle fiscal TVA et sur place controles ponctuel TVA | controle ponctuel
controles des grandes et 2. Programme de controle |2. Le service controle est acceptable
moyennes entreprises ponctuel TVA et sur place |propose des dossiers en  |2. Le taux de
3. Appui aux premieres | controle sur place couverture en
actions de controle controle sur place
CONGO ponctuels et sur place est acceptable
3. Le traitement des
controles se font
suivant les normes
techniques etablies
Revue du systeme fiscal T3 000 000 800 800 000[  000] 0,00  0,00|Mission diagnostic du
RCA et de son administration. ge du FMI financée par

Africtac Centre




"Amelioration de lefficacite des | 1. Renforcer la gestion | L. Programme de maitrise | 1. Amelioration du civisme | 1. Le taux de T1 0,50 1,00 2,00 3,50 0,50 2,00 2,00 2,50 Activité decalée en T3.
programmes de suivi des fiscale etle suivides  |etde surveilance des | fiscal des grandes defaillance Nouveau programme
operations de gestion etde |grandes des [entrept declaratives et de pluriannuel.
controles des grandes assujeties alaTVA  |grands contribuables | 2. Meilleure mobilisation des [paiement a
entreprises 2. Ameliorer Tefficacite et |2. Outils d‘analyse des | recettes internes, Fecheance sont
Ia qualite des actions de |donnees, de notamment la TVA etles |inferieurs a 5%
controles fiscaux des | programmation et d'aide | autres impots a 2. Letaux de
grandes entreprises  |au controle des defaillants |declaration/paiement relance des
en declaration/paiement | mensuel defaillants et de
3. Outils de taxation doffice
programmation et guide de pendant le mois de
conduite des controles Fecheance est egal
RCA ponctuels TVA a100% 3. Toutes
les grandes
entreprises ayant
declares plus de
rois fois successifs
des credis de TVA
ou un chiffre
daffaire "neant" font
Fobjet dun controle
ponctuel TVA
"Amelioration de lefficacite des | 1. Renforcer la gestion | . Programme de maitrise | 1. Amelioration du civisme | 1. Le taux de T2 0,50 2,00 2,00 4,50 0,00 0,00 0,00 0,00 |Activité decalée en T3.
programmes de suivi des fiscale etle suivides  |etde surveilance des | fiscal des grandes defaillance Nouveau programme
operations de gestion etde |grandes h des [entrepr declaratives et de pluriannuel.
controles des moyennes assujeties alaTVA  |grands contribuables | 2. Meilleure mobilisation des |paiement a
entreprises 2. Ameliorer Tefficacite et |2. Outils danalyse des | recettes internes, Fecheance sont
Ia qualite des actions de |donnees, de notamment la TVA etles |inferieurs a 5%
controles fiscaux des | programmation et d'aide | autres impots a 2. Letaux de
grandes entreprises  |au controle des defaillants |declaration/paiement relance des
en declaration/paiement | mensuel defaillants et de
3. Outils de taxation doffice
programmation et guide de pendant le mois de
conduite des controles Fecheance est egal
RCA ponctuels TVA a100% 3. Toutes
les moyennes
entreprises ayant
declares plus de
trois fois successifs
des credis de TVA
ou un chiffre
daffaire "neant" font
Fobjet dun controle
ponctuel TVA
Lutie contre la fraude ala TVA | 1. Elargr fassietie de la |1, Liste de nouveaux | 1. Elargissement de 1. Nombre de T4 050 000] 200 250 000]  000] 0,00  0,00|Nouveau programme
par lintegration des missions | TVA interieure assujettis ala TVA lassiette dela TVA 2. assujettis
douanesfimpots 2. Mobiliser 3. de des TVA identifies
Lutter contre lafraude a | controles ponctuels TVA  |a risque et programme de | 2. Nombres de
la TVA interieure par e |des grandes et moyennes |controles fiscaux TVA controles ponctuels
renforcement de la lutte  |entreprises 3. Programme de controle | TVA inities sur la
conjointe (douanefimpot) |3. Liste des dossiers | conjoint Douane/impot | base des
RCA contre la fraude a la TVA |programmes en controle renseignements
mixte douaniers
3. Nombre de
controles mixte TVA
programmes
Etabir le contact aves la Definir les voies de Plan dactions 1. Evaluation du niveau de | Le projet T T00|  000] 000  Lo0 00|  000] 000|  100|Acivié menéeen
CEMAC cooperation entre dactualisation des ragles |mise en euvre des dactualisation des coordination avec les
FAFRITAC du Centre et |de I'Union Douaniére, | directives portant direcives en vue de services du siege en
la CEMAC pour le comprenant la refonte du des I des charge des questions de
renforcement des Code des Douanes legilsations fiscales politiues fiscales politique fiscale (FAD/TP)
capacités des c 2 des estlance
CEMAC administrations fiscales principales directives portant
dans la gestion de la TVA harmonisation des
legislations fiscales 3.
Internalisation des regles
fiscales communautaires
Seminaire commun AFC sur | L. Actualiser la base RA- |1 Base RA-FIT ajour |1 Les donnees essentielles | 1. Le taux de T 100[ o000] 100| 200 100] 000|100 200
T'outil RA-FIT et la simplification |FIT au fitre du 2eme avec les donnees de 2014 |des administrations fiscales |remplissage de la
des procedures de declaration et [cycle et lancement du | et 2015 sont disponibles base RA-FIT estau
de paiement 3eme cycle de collecte  |2. Boite a outils etplan | 2. Les procedures de moins egal a 75%
2. Simplifier et conjoint dactions de declaration et de paiement  |2. De nouvelles
moderniser les simplification des sont simpliiees et procedures fiscales
REGIONAL procedures de de sont
declaration et de et de paiement proposees et mise
paiement des droits et |3. Plan dactions de en place
taxes bancarisation des recettes progressivement
douanieres et fiscales
sur fintegration des | Renforcer Ia collaboration | 1. Un guide de croisement | La collaboration entre la |1, Le nombre de | T1 050[ 100|200 350 000  000] 000  0,00|Actvité decaiée en T4
missions douanieres et fiscales [entre ladouane etles  |des donnees douanieres, |douane et les impots, en | pays ayant signer
dans e cadre de la lutte contre Ia |mpots pour lutter conire | fiscales et comptables | matiere de prevention et |un protocole de
fraude & la TVA la fraude ala TVA 2. Un guide surla dactions de controle, collaboration
préparation et la conduite | contribue au renforcement  |augmente
des opérations de conirdle |de la lutte contre la fraude a |2. Les criteres de
mixte est élaboré la TVA gestion des risques
douaniers et fiscatix
REGIONAL sont mutualiser
3. Les controles
douaniers et fiscaix
sont mieux prepares
et ciblent les
dossiers a forts
enjeux
‘Axe d'intervention: 2- des capacités fiscale du secteur des ressources naturelles pour augmenter le taux de pression fiscale
Résultats attendus : du nt fiscal du secteur des naturelles
Programmes pluriannuels
Mise en place des procedures de| 1. Reorganiser la chaine | 1. Note conceptuelle sur la| La gestion des 1. Nouveau criteres |2 0,50 2,00 0,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 Activite decalee en T3

teledeclaration et de

de traitement des
des

des

pour les
du secteur des ressources
naturelles

credits de TVA
2. Moderniser la gestion
des entreprises du
secteur des ressources
naturelles

2. Un manuel des
procedures de
remboursement des
credits de TVA

3. Plan dactions
dinformatisation du
traitement des demandes
de remboursement des
credits de TVA

des
de entreprises du secteur des

remboursement des ressources naturelles est

credits de TVA modernisee et codifiee en

vue de la mise en place des
teleprocedures

de gestion des
risques de
des

credits de TVA
2. Les agents de la
DGE sont formes
aux nouvelles
procedures de
remboursement des
credits de TVA




Ressources (personnes semaines)

Période Prévues Utilisées Résultats atteints /
Zone d'intervention Activité Objectifs Produits/ Livrables Résultats attendus Indicateurs prévue de - -
. ; Conseiller ECT | Total [Conseiller ECT Commentaires
I'activité - Total
Bureau Site Bureau Site
AFRITAC Centre - Gestion des Finances Publiques - Programme de Travail du ler Mai 2016 au 30 Avril 2017 - Suivi d'exécution au 31 octobre 2016
Axe d'intervention : 6- Renforcement des capacités
Résultats attendus : Les capacités humaines sont & méme d'absorber les réformes de deuxiéme génération
Séminaire nomenclature Assurer une meilleure [ Les communications Sensibilisation des acteurs | Taux de T1 2,00 2,00 1,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
budgétaire et comptable, TOFE | classification budgétaire, |délivrées et les de ces domaines satisfaction des
et Comptes nationaux ptable et i du participants
des opérations de IEtat  |séminaire supérieur a 85% (cf.
rapport
REGIONAL d'évaluation),
duplication du
séminaire dans au
moins deux pays en
2016-17
Séminaire sur le controle de Améliorer le controle de | Les communications Sensibilisation des Taux de T2 2,00 2,00 1,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
régularité régularité des dépenses |délivrées et les chargées des
(RCA.TCHAD,CONGO recommandations du des controles
BRAZZA RDC) séminaire supérieur a 85% (cf
rapport
REGIONAL dévaluation),
duplication du
séminaire dans au
moins deux pays en
2015-17
FOHBAC Favoriser léchange Les communications Sensibilisation des Taux de T4 2,00 2,00 1,00 5,00 2,00 2,00 1,00 5,00|Mai 2016 Organisation du
d'expériences et des délivrées et les ini i ion des forum des hauts
REGIONAL bonnes pratiques en du ala It des icil fonctionnaires du budget
matiére de gestion FOHBAC\ méthodes et outils supérieur a 85% (cf. initialement prévu en Mars
budgétaire budgétaires rapport
La financiere : de Ia pro Les des acteurs | Taux de T3 2,00 2,00 1,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
la préparation et I'exécution de la | transparente et la délivrées et les budgétaires et comptables & [satisfaction des
loi de finances au compte publication des du la transp etla
général de IEtat informations financiéres |séminaire publication des informations |supérieur a 85% (cf.
REGIONAL financiéres de IEtat rapport
duplication du
séminaire dans au
moins deux pays en
2015-18
Axe d'intervention : 1- Adoption et mise en ceuvre des directives CEMAC dans les états membres
Résultats attendus : Les directives sont dans les droits nationaux et par les acteurs
1 - Appui a l'avis de conformité [Harmoniser le cadre des [Lettre transmettantles | Les textes adoptés sont Délais et qualité des[T1a T4 2,00 0,00 0,00 2,00 4,00 0,00 0,00 4,00 [Observations Textes RCA
de la CEMAC finances publiques des | observations sur les alignés sur les directives et |avis de conformités et Guinée Equatoriale
CEMAC pays de la CEMAC projets de textes assortis |conformes aux spécificités  |délivrés par la
des propositions des états membres. CICEMAC
d'amélioration
2 - Participations aux activités | Renforcer le cadre Rapport des formations | Les capacités des experts et[Nombre de TLaT4 1,00 2,00 0,00 3,00 1,00 2,00 0,00 3,00 [Participation & la 1ére
de formation de la CEMAC ( régional de gestion des |ou des ateliers - feuilles de |praticiens de la CEMAC  |participants et taux Réunion du Comité des
budgétaire, comptable, finances publiques de la |routes sont renforcées de satisfaction Praticiens en Finances
CEMAC communauté des praticiens des |CEMAC supérieur a 85% Publiques de I'Afrique
Centrale a Brazzaville et
Séminaire CEMAC &
Douala
1 - Atelier de renforcement Améliorer la qualité Les communications Les capacités des Nombre de T3 1,00 2,00 2,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00{Mission annulée par le
capacités sur la comptabilité | comptable et les compte- |délivrées et les sont c taux de pays
GUINEE-EQUATORIALE |budgétaire et la comptabilité |rendus financiers recommandations de en matiére de comptabilité¢ | satisfaction
générale de I'Etat ratelier budgétaire et comptabilité  |supérieur a 85%
aénérale
2 - Mission du siége financée | Restructurer la Direction |Rapport d'assistance Renforcement de Tauxdemiseen  |T4 0,00 1,00 6,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [Mission annulée par le
par Afritac Centre de la Comptabilité technique, avec lorganisation comptable  [ceuvre des pays Mission
GUINEE-EQUATORIALE publique et appuyer son ~ |proposition recommandations HQ/ AFC funded 3
et 2 semaines
schéma S|
Projet - 4éme mission - Appui & | Assurer une meilleure Schéma de La nouvelle Adoption de la T1 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 2,00 6,00 | Présentation de la loi de
la mise en ceuvre de la nouvelle |classification des de la nouvelle structure budgétaire est cohérente |nouvelle finances initiale 2016 dans
étaire et prise | opérati é ire de I'Etat en avec les directives et les nomenclature et la nouvelle nomenclature
TCHAD en charge des budgets annexes |en recettes et en conformité avec la loi spécificités du pays. applications inspirée des directives de
et comptes spéciaux dansla | dépenses organique Budget de I'Etat paramétrées la CEMAC
présentation de loi de finances
Projet - 5éme mission - Atelier | Améliorer Iimage fidele |Suivi du plan d'action de | Automatiser et fiabiliser les | Amélioration du T2 2,00 1,00 2,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 -P it ptable et renforcer |fiabilisation de la comptes de IEtat pour une |niveau des
travaux de dela les dela é de I'Etat - meilleure qualité comptable |indicateurs de
balance des comptes at appui & |comptabilité Table de passage qualité de la balance
TCHAD la mise en ceuvre du logiciel ancien/nouveau PCE générale et de la
comptable disponible documentation
comptable (exercice
2015)
Projet - 6éme mission - Atelier |Améliorer limage fidéle ~|Evaluation du niveau de | La comptabilité est plus Amélioration du  [T4 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
é et I les ptable et renforcer |fiabilité de la comptabilité |fiable et plus sincére niveau des
travaux de fiabilisation de la les fondamentaux de la  |de I'Etat (suivi des indicateurs de
balance des comptes - comptabilité indicateurs) qualité de la balance
TCHAD Evaluation du projet . générale et de la
documentation
comptable (exercice
2015)
Axe d'intervention : 2- Adapt et expé ion des textes de la LOFIP en RDC et au Burundi - Exécution de la dépense de personnel
Résultats attendus : Les dépenses de personnel sont gérées conformément a la LOFIP
Projet - 4éme mission sur le Améliorer le controle 2 | Rapport et plan daction | Mise en ceuvre des Couverture de T2 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |Possibilité d atelier et
controle de régularité des priori des dépenses des Participants dispositions de Ia loi Tensemble des visite de terrain
BURUNDI é surle é organique dépenses par le
terrain) contréle de
réqularité
Projet - 5 éme mission - Mission | Améliorer la Une application Fiabiliser les prévisions de | Taux d'exécution de [T3 2,00 2,00 2,00 6,00 000 0,00 0,00 0,00 [Possibilité d" atelier et
surla 2 de lamasse é dela : de la masse salariale la masse salariale. visite de terrain
BURUNDI )
salariale masse salariale budgétisation des salaires
Projet - 6eme mission - Atelier | Documenter la Fiches techniques par __|Les fiches techniques sont |Le paramétrage des | T1 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 200] 200 600 |Atelieren juin surlamise
- ion de la ilité afin de compte disponibles et paramétrées |comptes du logiciel au point du paramétrage
documentation comptable faciliter son dans le nouveau logiciel sur la base des du module comptabilité du
BURUNDI . " ol .
informatisation comptable fiches est logiciel intégré de gestion
opérationnel des finances publiques




Axe d'intervention : 4- Les budgets des ministéres pilotes sont présentés et exécutés en mode programme
inistéres pilotes présentent leur budget en mode programme

Résultats attendus : Les mi

1- Mission de suivi sur lamise  [Appuyer l'appropriation | Etat de mise en ceuvre [ Les recommandations AFC [Tauxde miseen  [T2 1,00 1,00 0,00 2,00 1,00 1,00 2,00 3,00 Evaluation du projet de 2
en ceuvre des i par les des visant I dela |ceuvre des ans 2014/2016 Point de
d'Afritac sur les budgets de responsables de la d'Afritac sur le BP et réforme sont mises en recommandations I'état de mise en ceuvre
CONGO programme (BP) et le cadre de  |réforme des budgets de | cadre de performance ceuvre des recommandations
programme (BP) et du
cadre de performance
2- Atelier d' appui & l'adaptation | Conformité du cadre Projet de décret PCE Le cadre comptable de I'Etat | Avis conforme de la | T1 1,00 1,00 1,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de la directive CEMAC portant | comptable de I'Etat avec |cohérent avec la directive |est modernisé CEMAC sur le
CONGO PCE et articulation avec la e cadre harmonisé des  |CEMAC portant Plan conformément au cadre de | projet de texte
nomenclature budgétaire finances publiques de la |comptable de I'Etat la CEMAC portant PCE soumis
CEMAC par les autorités
1- Mise en place d'un cadre de | Améliorer la Schéma Di & dans le projet | Annexes au Projet | T1 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 2,00 6,00]08 au 20 Mai 2016
suivi des Etablissements Publics | du budget de I'Etat en pour l'exercice de la tutelle |de loi de finances des de loi de finances Identification des
et des mode financiére des informations consolidées affectations de recettes
GABON de recettes dans le budget de Etablissements Publics et |sur les opérations dans le budget de I'Etat
IEtat (Budgets annexes et présentation des budgets | budgétaires des organismes Projet de texte pour le
Comptes daffectation) annexes - comptes publics renforcement de la tutelle
daffectations financiére des
é publics
2 -Adaptation du contrdle & priori | Améliorer la qualité du méthodologique de Mise en place du controle [ Disponibilité du T2 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 2,00 6,0020 juin au 1er juillet 2016
a la budgétisation par objectif de |controle budgétaire modulation modulé chéma de Plan d'action pour la mise
GABON (BOP) ion pour un en place du contréle
ministére prioritaire interne au Ministére de
I'Education
3 -Atelier de sensibilisation de la | Faciliter l'examen par la_|Méthodologie d'évaluation |L'avis de la Cour sur les lois | Rapport de la Cour | T1 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 1,00 3,00] 02 au 06 Mai en liaison
Cour des Comptes pour Cour des rapports et d'examen des rapport | de reglement s'ameliore en | sur l'exécution 2015 avec FAD/M2 rapport sur
GABON I'examen du projet de loi de annuels de performance. |annuels de performance  [termes de qualite et de le réglement du budget en
réglement en mode programmes delais mode BOP
Projet RDC -4éme mission sur la| Mettre en place le cadre |Schéma d'organisation de |Disponibilité d'un schéma | Validation du T2 2,00 2,00 4,00 8,00 2,00 2,00 4,00 8,00|Réalisé en 2015 Mission
RDC mise en place du cadre de institutionnel de la la Direction de la institutionnel conforme a la | schéma au plan sur les Projets annuels de
performance gouvernance axée sur Préparation et du suivi lofip technique performance
les résultats budaétaire
Projet RDC - 5éme mission sur_| Mettre en place le cadre | Annexes PAP pour 4 Effectivité de Ia réforme 4 ministéres dotés | T4 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00|16 au 20 Mai 2016
la mise en place du cadre de | institutionnel de la ministéres jointes au projet |dans les ministéres de PAP et Recommandation pour
RDC - Visite dimmersion | gouvernance axée sur  |de Loi de finances prioritaires expérimentant les renforcer le processus de
sur le budget de programme les résultats. budgets de laréforme et plan d'action
programme pour la réalisation des
PAP
Axe d'intervention : 5- Evolution de la comptabilité de I'Etat vers les normes internationales et les bonnes pratiques
Résultats attendus : La fiabilité des comptes de I'Etat est améliorée é, fiabilité, é
Projet - 6eme mission (Fin) Poser les bases du Evaluation de la fiabilité de | La balance des comptes est |Niveau des T2 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fiabilisation Balance et passage 2 la comptabilté |Ia balance des comptes de |plus fiable et la comptabilité |indicateurs de
préparation du bilan d'ouverture |en droits constatés I'Etat 2015 mieux documentée en vue  |fiabilité des comptes
CAMEROUN (8O) du bilan douverture de [Etat |de IEtat et et
documentation
comptable adoptée
2 - Appui & la mise en place d'un | Améliorer la qualité du Méthodologie de la Mise en place du contréle | Disponibilité d'un T1 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAMEROUN contréle des dépenses modulé | controle budgétaire modulation modulé schéma de
3- Appui a la mise en place de la | Améliorer la qualité et de |Tableau de nomenclature |Nomenclature rénovée et |Projet de décretde |T3 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAMEROUN nouvelle nomenclature la sincérité des cohérente avec le plan de  |nomenclature
budgétaire de IEtat restitutions budgétaires. comptes de IEtat validee au
plan technique.
1- Appui & la reconstitution de la | Restaurer les Plan daction Le rétablissement progressif | Plan d'action validé | T1 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fonction é et comptable. dela éli dela dela fonction budgétaire e
RCA gestion budgétaire et |gestion budgétaire IEtat s'inscrit dans le cadre
comptable de IEtat dun plan d'action adopté par
les autorités
2- Appui & la reconstitution de Ia | Restaurer les Suivi du plan d'actions sur|Le rétablissement progressif | Taux de mise en | T2 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fonction budgétaire et comptable |fondamentaux de la Ia gestion budgétaire - |de la fonction budgétaire e |ceuvre du plan
RCA gestion é et ument: é I'Etat s'inscrit dans le cadre | d'action
comptable de IEtat type élaborés dun plan d'action adopté par
les autorités
3 - Appui a la reconstitution de la | Restaurer les Plan d'action prioritaire sur | Restauration progressive Plan d'action T3 2,00 1,00 2,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Selon capacité
fonction étaire et comptable dela la jlité et la gestion| des fondamentaux dela | comptabilité et dabsorption -thémes &
RCA gestion budgétaire et |de la trésorerie comptabiité et gestion de la préciser aprés la mission

comptable de IEtat

trésorerie

gestion trésorerie
validé

FAD/M2 en RCA




Ressources (personnes semaines)

Période - T 5
Zone d'intervention Activité Objectifs Produits/ Livrables Résultats attendus Indicateurs prévue de - Prévues - Utilisées Recs;rlrl;:se::t:gtss/
I'activité Conseiller £cT Total Consel\ler. ECT Total
Bureau Site Bureau Site
AFRITAC Centre - Statistiques Macroéconomiques - Programme de Travail du ler Mai 2016 au 30 Avril 2017- Suivi d'exécution au 31 octobre 2016
Axe d'intervention : 4- Renforcement des capacités
Résultats attendus : Formation des cadres aux travaux de comptabilité nationale
Atelier d’AFRISTAT en Renforcer les capacités |Programme coordonné Echanges dinformation sur | I'évaluation de T2 1,00 1,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
comptabilité nationale et coordonner dassistance technique | les programmes des uns et |latelier est
REGIONAL l'assistance technique des autres satisfaisante /
Nombre de
participants
Séminaire formation au SCN Renforcer la capacité des |Les et La p! du é de T1 2,00 1,00 2,00 5,00 2,00 1,00 3,00 6,00
2008 pour les débutants: - comptables nationaux a  |études de cas systéme de comptabilité | latelier est
REGIONAL Théorie et pratique élaborer les comptes nationale par les cadres
nationaux. nationaux est renforcée Nombre de
Séminaire CEMAC / CEEAC Participation du Coordination I'évaluation de T3 1,00 1,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conseiller latelier est
REGIONAL satisfaisante /
Nombre de
participants
Axe d'intervention : 1- Les comptes nationaux annuels
Résultats attendus : Réduction des retards des comptes
Appui a la préparation des Initier la transition vers le | Nomenclatures, tables de |Amorce de traitement des ~ [Nombre de T3 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
burundais en vue du passage au | SCN 2008 passage, etc. sources personnes formées
BURUNDI
SCN 2008 aux comptes
Appui aux travaux de comptes | Mettre en place un Un systeme simplifié de | Le systéme est utilisé pour [Nombre de T1 1,00 2,00 0,00 3,00 1,00 2,00 0,00 3,00
CONGO nationaux provisoires systéme simplifié de comptes nationaux est estimer les années de personnes formées
comptes nationaux disponible comptes
Appui aux travaux des comptes | Réaliser le traitement des | Sources traitées La synthése intermédiaire | Nombre de T2 1,00 0,00 2,00 3,00 1,00 0,00 2,00 3,00
CONGO définitifs de 2014 et_ formation sources est réalisée . personnes formées
des comptables nationaux de
NS
"Appui aux travaux de comptes | Elaborer les comptes Les comptes provisoires | Le systéme simplifié est | Nombre de T3 1,00] 2,00] 0,00 3,00 1,00 2,00] 0,00] 3,00 Mission Macro
CONGO nationaux provisoires nationaux provisoires 2013, 2014 et 2015 sont | utilisé pour élaborer les personnes formées
comptes
Appui aux travaux des comptes | Réaliser la synthése des |Comptables nationaux La synthése finale est Nombre de T3 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONGO définitifs de 2014 et formation comptes nationaux formés aux travaux de réalisée personnes formées
des comptables nationaux de définitifs de 2014 synthese
IINS
Appui aux travaux de mise en Aider au calcul des Indicateurs calculés Systéme de calcul des Nombre de T2 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00|En réserve une mission
GABON place d'indicateurs économiques |indicateurs indicateurs est mis en place |personnes formées LTX en plus pour les
comptes 2014
Appui aux travaux de comptes | Recyclage sur la Exercices pratiques Les comptables nationaux | Nombre de T3 1,00] 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nationaux - formation a la méthode mise en place ont été recyclés sur les personnes formées
comptabilité nationale pour les comptes méthodes mises en place
GUINEE-EQUATORIALE définitifs et provisoires - pour les comptes nationaux
Rappel des concepts et
définitions.
Elaboration des comptes Accélérer la production  |Les comptes définitifs de | Les comptes définitifs de Nombre de T2 1,00 0,00 2,00 3,00 1,00 2,00 2,00 5,00
RCA nationaux définitifs de 2012 des comptes nationaux et | 2012 sont disponibles 2012 sont finalisés personnes formées
rattraper le retard
Comptes nationaux provisoires | Elaboration des comptes |Un systéme simplifié de | Le systéme est pret pour | Nombre de T3 1,00] 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nationaux provisoires et  |comptes nationaux est |linterpolation des comptes  |personnes formées
RCA interpolation des comptes |disponible avec des et l'élaboration des comptes
des années sautées comptes provisoires de | provisoires
2013, 2014 et 2015
Comptes nationaux provisoires | Accélérer la production  |Les comptes des années | L'interpolation des comptes |Nombre de T4 1,00 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00|En réserve une mission
des comptes nationaux et | 2009-2011 sont des années sautées est | personnes formées LTX en plus pour les
RCA rattraper le retard disponibles ainsi quune  |réalisée comptes provisoires
série homogene de
comptes 2005-2015
Systéme simplifié de comptes | Accélérer la production | Les comptes des années | Le systéme est utilisé pour | Nombre de T1 1,00] 2,00 0,00 3,00 1,00] 2,00 2,00 5,00
nationaux des comptes nationaux et | 2007-2009 et 2011 et estimer les années de personnes formées
RDC rattraper le retard 2012 sont disponibles  |comptes manquants
ainsi quune série
homogene 2005-2015
Elaboration des comptes Accélérer la production | Les données sources sont [ Formation au traitement des (Nombre de T2 1,00 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RDC nationaux définitifs de 2014 des comptes nationaux et | traitées données sources. personnes formées
rattraper le retard
Elaboration des comptes Accélérer la production | Synthése intermédiaire Formation sur la synthése  [Nombres de T3 1,00 0,00 2,00 3,00 1,00 0,00 2,00 3,00
nationaux définitifs de 2014 des comptes nationaux et |des comptes personnes formées
RDC
rattraper le retard
Elaboration des comptes Accélérer la production | Synthese finale des Formation sur la synthése [ Nombres de T4 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RDC nationaux définitifs de 2014 des comptes nationaux et |comptes finale personnes formées
rattraper le retard
Systéme simplifié de comptes | Assurer la maitrise du | Un systéme simplifié et | Le systéme est utilisé pour | Nombre de T4 1,00] 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
RDC nationaux systéme simplifié des | operationnel des comptes |estimer les années de personnes formées
comptes nationaux nationaux est disponible  [comptes manquants
Poursuite des travaux de Accélérer la production | les comptes provisoires Le systeme simplifié est Nombre de T2 1,00 2,00 0,00 3,00 1,00 2,00 0,00 3,00
TCHAD comptes nationaux provisoires | des comptes nationaux et 2014 et 2015 sont utilisé pour les comptes personnes formées
rattraper le retard disponibles provisoires
Travaux des comptes de 2014 a [ Accélérer la production | Synthese intermédiaire Formation sur la synthése  [Nombres de T1 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
raide de Foutil ERETES des comptes nationaux et intermédiaire personnes formées
TCHAD
rattraper le retard
Elaboration des comptes Accélérer la production | Synthese finale des Formation sur la synthése [ Nombres de T4 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nationaux définitifs de 2014 des comptes nationaux et |comptes finale personnes formées
TCHAD
rattraper le retard
Axe d'intervention : 2- Comptes nationaux trimestriels
Résultats attendus : Mise en place des indicateurs - esquisses de comptes pour les années passées
Comptes nationaux trimestriels. | Finalisation des comptes |Une série de comptes Les comptables nationaux  |Nombre de T3 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nationaux trimestriels aux |nationaux trimestriel est ~ [sont formés & la méthode ~ |personnes formées
prix constants (optique | disponible retenue
BURUNDI production) : T1 2005 -
T4 2013
Dessaisonalisation des comptes |Introduire le module de  |La série des comptes Les comptables nationaux  [Nombre de T4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{Une mission de STX mise
{ i ion dans [ nationaux dessaisonalisée |sont formés & la méthode de [ personnes formées en réserve
CAMEROUN les comptes trimestriels dessaisonalisation aux comptes
du Cameroun




Ressources (personnes semaines)

période Prévues Utilisées Résultats atteints /
Zone d'intervention Activité Objectifs Produits/ Livrables Résultats attendus Indicateurs prévue de - -
5 Conseiller Conseiller Commentaires
I'activité ECT | Total - ECT | Total
Bureau Site Bureau Site
AFRITAC Centre - Statistiques des Finances Publiques - Programme de Travail du 1er Mai 2016 au 30 Avril 2017- Suivi d'exécution au 31 octobre 2016
Axe d'intervention : 3- Le renforcement des capacités, le partage d'expérience et les bonnes pratiques ré et en matiére des des finances publiques
Résultats attendus : Former les agents en charge de I'élaboration du TOFE et des SFP
Séminaire régional Introduction des obectifs |Une série de Discussion entre les T1 2,00 2,00 2,00 6,00 3,00 1,00 1,00 5,00|Achevé : Séminaire
du travail du conseiller présentations et participants et mise en place régional tenu a Libreville,
régional. Fournir une d'exercises pratiques d'un plan de travail pour les i i entre les
REGIONAL formation sur le cadre | portant sur la directive | pays participants et élaboration
analytique des SFP TOFE et le MSFP 2014 d'un plan d'actions pour
I'adoption du MSFP 2014
par chaque pays
représenté
‘Séminaire nomenclature Assurer une meilleure | Les communications Sensibilisation des acteurs | Taux de T4 1,00 1,00 2,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
budgétaire et comptable, TOFE |classification budgétaire, |délivrées et les de ces domaines satisfaction des
et Comptes nationaux ptable et du participants
des opérations de [Etat  |séminaire supérieur a 85% (cf.
rapport
REGIONAL dévaluation),
duplication du
séminaire dans au
moins deux pays en
2016-17
Axe d'intervention : 1- Appui a la mise en place de la directive TOFE (05/11 - UEAC-190-CM-22) portant sur le manuel des statistiques des finances publiques 2001 (MSFP 2001)
attendus : T de la directive dans la Iégislation nationale et début de la mise en place de la directive en élaborant un TOFE preélir base GFSM 2001 pour le t de centrale
Assistance technique en Mise en place de la 1) Etat des lieux de la mise| 1) Transposition de la Transmission T1 2,00 2,00 2,00 6,00 1,00 0,00 0,00 1,00(1) Contribué & la rédaction
statistiques des finances Directive TOFE (05/11 - |en place de la directive directive TOFE au niveau  [réguliére des du texte de transposition &
publiques (SFP) UEAC-190-CM-22) TOFE - 2)Un tableau de |de la législation nationale - |données SFP au présenter & la CEMAC
basée sur le manuel des |passage entre la 2) Données annuelles des | FMI suivant le pour avis de conformité
statistiques des finances |nomenclature nationale et |SFP sur la base du MSFP  [format du MSFP avant transposition dans
publiques 2001/2014 les SFP 2014 2014 les lois nationales ; 2)
(MSFP 2001/2014) Discussions avec les
autorités camerounaises
sur les sources de
données source base
CAMEROUN droits constatés, et
retraitements nécessaires
ay apporter; 3)
retraitement des donnees
du du TOFE 2014, et son
adaptation sur la
classification selon le
MSFP 2014
‘Assistance technique en Mise en place du manuel |1) Etat des lieux de la mise| 1) Transposition de la Transmission T2 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
statistiques des finances des statistiques des en place de la directive | directive TOFE au niveau | réguliére des
RCA publiques (SFP) finances publiques 2014 |TOFE - 2)Un tableau de  |de la Iégislation nationale - |données SFP au
(MSFP 2014) passage entre la 2) Données annuelles des | FMI suivant le
nomenclature nationale et |SFP sur la base du MSFP  |format du MSFP
les SFP 2014 2014
‘Assistance technique en Mise en place de la 1) Etat des lieux de la mise| 1) Transposition de la Transmission T2 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
statistiques des finances Directive TOFE (05/11 - |en place de la directive |directive TOFE au niveau  |réguliére des
publiques (SFP) UEAC-190-CM-22) TOFE - 2)Un tableau de |de la législation nationale - |données SFP au
basée sur le manuel des |passage entre la 2) Données annuelles des  |FMI suivant le
GUINEE-EQUATORIALE statistiques des finances |nomenclature nationale et | SFP sur la base du MSFP |format du MSFP
publiques 2001/2014 les SFP 2014 2014
(MSFP 2001/2014)
‘Assistance technique en Mise en place de la 1) Etat des lieux de la mise| 1) Transposition de la Transmission T3 2,00 2,00 2,00 6,00 3,00 3,00 2,00 8,00
statistiques des finances Directive TOFE (05/11 - |en place de la directive directive TOFE au niveau  |réguliere des Missions du 16-20 Mai et
publigues (SFP) UEAC-190-CM-22) TOFE -2)Un tableau de |de la législation nationale -  |données SFP au 10-21 Octobre : Directive
basée sur le manuel des |passage entre la 2) Données annuelles des | FMI suivant le est déja ransposée ;
statistiques des finances |nomenclature nationale et |SFP sur la base du MSFP  |format du MSFP identification des sources
publiques 2001/2014 les SFP 2014 2014 de données base droits
(MSFP 2001/2014) constaté ; élaboration du
GABON TOFE 2015 basé sur la
classification du MSFP
2014 (couverture
institutionnelle : admins.
Centre budget; extra
budget, sec. soc. et
colletiv. loc.)
Assistance technique en Mise en place de la 1) Etat des lieux de la mise | 1) Transposition de la Transmission T3 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 2,00 6,00
statistiques des finances Directive TOFE (05/11 - |en place de la directive directive TOFE au niveau  |réguliere des
v & Identification des sources
publiques (SFP) UEAC-190-CM-22) TOFE - 2)Un tableau de |de la Iégislation nationale - |données SFP au o donnson bace drate
basée sur le manuel des |passage entre la 2) Données annuelles des | FMI suivant le A
statistiques des finances |nomenclature nationale et |SFP sur la base du MSFP |format du MSFP °°"|5"a'e' et "I'SF“SS"’"S
publiques 2001/2014  |les SFP 2014 2014 f:;:ngﬁfns'é’::: de
(MSFP 2001/2014) .
couverture institutionnelle ;
CONGO analyse des données-
source pour les TOFE de
2013,14 1t 15 basé sur la
classification du MSFP
2014 (couverture
:admins.
centrale budget.)
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statistiques des finances
publiques 2001/2014
(MSFP 2001/2014)

format du MSFP
2014

‘Assistance technique en Mise en place de la 1) Etat des lieux de la mise| 1) Transposition de la Transmission T4 2,00 2,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
statistiques des finances Directive TOFE (05/11 - |en place de la directive |directive TOFE au niveau  |réguliére des
publiques (SFP) UEAC-190-CM-22) TOFE -2)Un tableau de  |de la égislation nationale - |données SFP au
RCA basée sur le manuel des |passage entre la 2) Données annuelles des | FMI suivant le
statistiques des finances |nomenclature nationale et | SFP sur la base du MSFP  |format du MSFP
publiques 2001/2014 les SFP 2014 2014
(MSFP 2001/2014)
Assistance technique en Mise en place de la 1) Etat des lieux de la mise| 1) Transposition de la Transmission T4 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 2,00 6,00|Directive est d
statistiques des finances Directive TOFE (05/11 - |en place de la directive directive TOFE au niveau  [réguliére des transposée ; identification
publiques (SFP) UEAC-190-CM-22) TOFE - 2)Un tableau de |de la législation nationale - |données SFP au des sources de données
basée sur le manuel des |passage entre la 2) Données annuelles des  |FMI suivant le base droits constaté ;
TCHAD statistiques des finances |nomenclature nationale et | SFP sur la base du MSFP  [format du MSFP élaboration d'une table de
publiques 2001/2014 les SFP 2014 2014 classification entre
(MSFP 2001/2014) comptes des NBE/PCE et
ceux du MSFP 2014.
Axe d'intervention : 2- Appui & '€laboration et diffusion des statistiques des finances publiques (SFP)
Résultats attendus : Diffusion des SFP base MSFP 2014 annuelles et trimestrielles surtout la situation des opérations des administrations publiques
Assistance technique en Mise en place du manuel [Un tableau de passage  [Données annuelles des Transmission T2 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 2,00 6,00 Discussions sur les
des finances des statistiques des entre la nomenclature SFP sur la base du MSFP  [réguliére des sources de données base
publiques (SFP) finances publiques 2014 |nationale et les SFP 2014 données SFP au droits constat
RDC (MSFP 2014) FMI suivant le élaboration d'une table de
format du MSFP classification entre
2014 comptes des NBE/PCE et
ceux du MSFP 2014.
Assistance technique en Mise en place du manuel | Un tableau de passage Données annuelles des Transmission T3 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
statistiques des finances des statistiques des entre la nomenclature SFP sur la base du MSFP  |réguliére des
BURUNDI publiques (SFP) finances publiques 2014 |nationale et les SFP 2014 données SFP au
(MSFP 2014) FMI suivant le
format du MSFP
2014
‘Assistance technique en Mise en place de la Un tableau de passage | Données annuelles et Transmission T4 2,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
statistiques des finances Directive TOFE (05/11 - |entre la nomenclature mensuelles des SFP sur la |réguliére des
publiques (SFP) UEAC-190-CM-22) nationale et les SFP base du MSFP 2014 données SFP au
GABON basée sur le manuel des FMI suivant le
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Ressources (personnes semaines)

Période , T .
util
Zone d'intervention Activité Objectifs Produits/ Livrables Résultats attendus Indicateurs prévue de - Prévues - fisces Résultats atteints /
5 Conseiller Conseiller Commentaires
I'activité ECT Total - ECT Total
Bureau Site Bureau Site
AFRITAC Cen 2016 au 30 Avril 2017 - Suivi d'exécution au 31 octobre 2016

tre - Gestion de la Dette Publique - Programme de Travail du ler Mai

Axe d'intervention : 2- Renft

orcer les capacités
Résultats attendus : Les autorités en charge de la gestion de |

des

et

en charge de la gestion de la dette publique
la dette sont capables de mieux analyser les opérations

de la dette, de formuler la stratégie de gestion de la

dette 2 moyen terme et de réaliser IAVD de leur pays. Les documents tels que la stratégie demprunt et le rapport de gestion de la dette

sont produits et publiés.
Sensibilisation des pays |Support de formation Les cadres sont sensibilisés | Evaluation du T1 2,50 1,00 1,00 4,50 2,00 1,00 1,50 4,50 | Séminaire organisé a
sur les prérequis et les sur les opportunités etles  |séminaire et le Abidjan avec la
conditions nécessaires risques liés a ces nombre de cadres participation de 17 cadres
pour réussir les émissions. formés de I'AFC. Le séminaire a
émissions sur le marché permis aux participants de
international des mieux appréhender les
capitaux, la structuration conditions préalables et
INTERREGIONAL (AFC et .Semlna\re |merreglonal sur de ces émissions ainsi Ie,s eta!.)e§ d‘executlcn
AEWD Iaccés au Marché International |que les risques liés a ces d'une émission sur les
) des Capitaux émissions et la gestion de marchés des capitaux
ces risques. internationaux et de les
sur les risques
liés & l'acces et la gestion
de ce type dinstrument
d'endettement;
Permettre aux agents des | Support de formation Les cadres sont formés sur | Evaluation de T4 2,50 1,00 1,00 4,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | Séminaire programmé en
bureaux de la dette les meilleures pratiques et | l'atelier et le nombre T4
l'appropriation des les techniques de risques  |de cadres formés
techniques financiers liés a la dette
Atelier régional sur la gestion dlwdentltwc_anon, publique.
- - d'évaluation et de
REGIONAL des risques financiers liés au d i
ortefevile de dette publique, | 9°S1ON des isques dun
P N portefeuille de dette et les
mesures permettant
l'atténuation des risques.
Renforcer les capacités | Support de formation sur  |Les agents se sont Les agents T4 1,00 1,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Atelier programmé en T4,
et les connaissances des |les concepts dAVD et familiarisés aux concepts It leur aorganiser a AFC au
agents en matiére d'AVD |rapport de mission clés et au processus de propre rapport profit de 6 cadres:
et les assister a réaliser I'AVD. Les agents sont dAVD. Equivalent 1/2 STX ,
Assistance/Formation sur o .
BURUNDI Iutilisation du cadre de viabilite |1 €xercice d'AVD en capables de réaliser tous les
utilisant les données et ans I'AVD de leur pays, de
de la dette N
projections économiques maniére autonome.
et financiéres du pays.
Former le personnel sur | Support de formation et Les agents se sont Les agents T4 1,00 1,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Atelier programmé en T4,
le processus rapport de mission familiarisés au cadre produisent un aorganiser a AFC au
Assistance/Formation sur le > ° R ¢
» délaboration de la danalyse de laSDMT et |premier document & profit de 6 cadres:
BURUNDI processus d'élaboration de la 5 5 . 5
© " stratégie de la dette & sont capables d'appliquer le |annexer a la Loi de Equivalent 1/2 STX,
stratégie de gestion de la dette €
moyen terme cadre aux données de leur | Finances.
pays
Appui au renforcement | Support de formation et Les cadres de gestion de la {Le nombre de T3 0,50 2,00 0,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | Mission confirmée pour
des capacités des agents |rapport de mission dette sont formés sur le cadres formés janvier 2017
du front office sur la processus diidentification,
mobilisation des d'évaluation et de
" ressources mobilisation des sources
Assistance/formation sur la dendettement, Farbitrage demprunt
CAMEROUN politique dendettement et les ent, g P
entre les différentes
fonctions du front office I
sources d'emprunt et le
processus de formulation
du schéma de
financement.
Former le personnel sur | Support de formation et Les agents se sont Les agents T3 0,50 2,00 2,50 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Mission confirmée pour
e processus rapport de mission familiarisés au cadre produisent un novembre 2016
é dela danalyse de la SDMT et | premier document &
U | rategie de la dette & sont capables d'appliquer le|annexer  la Loi de
CONGO, Rép processus délaboration de la 9 . ap appliq
¢ moyen terme y compris la cadre aux données de leur | Finances.
stratégie de gestion de la dette on e Y
stratégie d'émission des pays
titres publics
Appropriation des Support de formation et [Les cadres sont capables de|Les agents T1 1,00 2,50 3,50 1,50 2,50 2,50 6,50 | Exécutée: la mission a
techniques et des bonnes | rapport de mission mieux analyser le produisent les permis a la structure de
pratiques en matiére portefeuille de la dette et de | premiers bulletin et gestion de la dette(la
danalyse et de reporting produire a temps les rapport de la dette CCA) daméliorer le
Appul & [iaboration des de la dette et conception statistiques et rapports de processus de collecte et
CONGO, Rép s e romortine e 1a dette | un bulletin périodique et gestion de la dette. de validation des données
PP porting dun rapport annuel sur la de la dette et de produire
dette. un premier rapport annuel
et un bulletin périodique de
reporting de la dette;
Assister les agents a___ | Support de formation sur | Les agents se sont Les agents T4 1,00 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 000 0,00|Mission programmée en
s'approprier les les concepts d'AVD et familiarisés aux concepts | produisent leur T4
fondements théoriques | rapport de mission clés etau processus de | propre rapport
sous-tendant I'AVD et I'AVD. Les agents sont dAVD.
CONGO, Réj Formation sur l'utilisation du T'outil CVD. Sensibiliser capables de réaliser tous les
- Rep cadre de viabilité de la dette les agents & limportance ans I'AVD de leur pays, de
de lAVD dans les maniere autonome.
politiques de gestion de la,
dette et budgétaire
Assister les agents a Support de formation sur  |Les agents se sont Le nombre de T2 1,00 2,00 0,00 3,00 1,50 2,00 0,00 3,50 | Exécutée: La mission a
sapproprier les les concepts FAVD et |familiarisés aux concepts | cadres formés permis de sensibiliser les
fondements théoriques | rapport de mission clés et au processus de gestionnaires de la dette
sous-tendant 'AVD et I'AVD. Les agents sont publique gabonaise sur
§ - Foutil CVD. Sensibiliser capables de réaliser tous les limportance de 'AVD
Formation sur ['utilisation du 5 ‘
Gabon : les agents & limportance ans 'AVD de leur pays, de dans la politique nationale
cadre de viabilité de la dette Y 5 .
de l'AVD dans les maniere autonome. d'endettement et de les
politiques de gestion de la| assister a s'approprier du
dette et budgétaire cadre et des outils de
I'AVD;
Former le personnel sur | Support de formation et | Les agents sont mieux Le nombre de T2 0,50 0,00 2,50 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Missions programmée en
les différentes opérations |rapport de mission outillés pour gérer la dette et | cadres formés février 2017 en prévision
République Centrafricaine | FOMation de base sur la gestion |de gestion de la dette mener une analyse de ramélioration de la
publiq des opérations de la dette liées aux activités du financiére du portefeuille de situation sécuritaire dans
front, middle et back Ia dette. le pays
office.
"Appropriation des Support de formation et _|Les cadres sont capables de|Les agents T3 0,50 2,00 0,00 2,50 0,00 0,00 000 0,00 Missions programmeée en
techniques et des bonnes |rapport de mission mieux analyser le produisent le T4 en prévision de
pratiques en matiére portefeuille de la dette et de |premier bulletin et I'amélioration de la
\ danalyse et de reporting produire a temps les rapport de la dette situation sécuritaire dans
. Appui & Iélaboration des .
République Centrafricaine de la dette et conception statistiques et rapports de le pays
supports de reporting de la dette | - €L conee
dun bulletin périodique et gestion de la dette.
dun rapport annuel sur la
dette.
Formation de base sur la |Support de formation et |Les agents se sont Le nombre de T1 1,50 2,00 0,00 3,50 1,50 2,00 2,50 6,00|Exécutée: Les cadres de
programmation, rapport de mission és au processus formés laDGD et du Trésor se
Iémission et la gestion programmation, d'émission sont appropriés les
| des adjudications. et de gestion des titres modalités pratiques de
RDC de base surle marché ublics rogrammation, de
des titres de IEtat P prog .
préparation et de
réalisation des émissions
de titres publics ;
Formation avancée sur | Support de formation et Les agents ont renforcé leur |Le nombre de T3 1,00 2,00 2,50 5,50 0,00 0,00 0,00 0,00|Sera exécutée en T3 en
l'analyse des émissions, |rapport de mission capacité d'analyse des cadres formés cas de progrés constaté
la technique opérations du marché des dans la mise en place du
. dassimilation, la gestion titres publics marché des titres d'Etat,
Formation avancée sur le y
RDC 4 " des relations avec le
marché des titres de I'Etat 5
marché, le
développement du
marché.




Immersion de 4 cadres
du MF et BCC auprés
d'un autre Etat pour une
formation pratique sur la

Rapport de mission des
participants.

Les agents maitrisent
davantage la gestion des
émissions et des relations
avec le marché.

Exécutée: Visite
dimprégnation a Tunis de
4 cadres durant une
semaine. La visite a

gestion du marché des permis une formation
titres d'Etat et du marché pratique sur la
financier en général. programmation des
émissions, le
RDC Formation par immersion fonctionnement du

marche, le role de chaque
intervenant et notamment
les techniques et les
pratiques utilisées pour le
développement du
marché. (cout équivalent 1
STX)

Appropriation des Support de formation et |Les cadres sont capables | Le nombre de T3 0,50 2,00 2,50 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [Formation programmée en
. techniques d'évaluation |rapport de mission d'identifier et mesurer les cadres formés décembre 2016
Formation sur lidentification et la \
estion des sources de et de gestion des risques différents risques dun
TCHAD gestic o d'un portefeuille de dette portefeuille de dette et
vulnérabilité d'un portefeuille de
detie proposer des mesures pour
atténuer ces risques
Former le personnel sur | Support de formation, outil | Les agents se sont Les agents T2 0,50 2,00 2,50 5,00 1,50 2,00 2,50 6,00| Exécutée: La direction de
e processus SDMT et rapport de familiarisés au cadre produisent un la dette est mieux
délaboration de la mission danalyse de la SDMT et | premier document & préparée au processus
stratégie de la dette & sont capables d'appliquer le |annexer a la Loi de d'élaboration d'une SDMT
Assistance/Formation sur le moyen terme cadre aux données de leur |Finances. et un premier document
TCHAD processus d'élaboration de la pays sur les orientations
stratégie de gestion de la dette éné de la stratégie

de la dette a été élaboré et
serait annexé a la Loi de
Finances.

Axe d'intervention : 2- La sensibilisation des pays a I'utilisation des mécanismes de marché pour couvrir leurs besoins de financement
Résultats attendus : Le nombre d'émetteurs sur le marché, le nombre d'‘émissions de titres d'Etat, les différents instruments de dette de marché utilisés.

Appuyer la BEAC a Rapport de mission un projet de texte est présentation dun | T4 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00[ 000 0,00 Mission programmée en
établir le cadre juridique élaboré et un plan d'action | projet de texte sur la T4
et les procédures et est proposé. titrisation

Titrisation de la dette publique condiions de ftrsation

BEAC intérieure. de la dette publique

intérieure, y compris la
dette des pays vis-a-vis
la BEAC
Appuyer les autorités  |Rapport de mission les réformes sont identifiées [Un plan d'action est [T1 0,50 1,00 0,00 1,50 1,00 1,00 1,00 3,00 [ Exécuté: Atelier organisé
pour améliorer le cadre et les agents se sont élaboré a Libreville au profit de 6
juridique du marché des familiarisés au processus de cadres. Des pistes de
titres publics, renforcer le programmation et d'émission réformes visant le
cadre de gouvernance des titres publics développement du marché
nécessaire pour une burundais sont élaborées

Appui au développement du meilleure efficacité des etle processus d'émission

BURUNDI 2 . -

marché des titres publics activités et former les des titres du
cadres sur le processus gouvernement burundais
de programmation et serait amélioré (cout en
démission des titres équivalent 1 STX)
dEtat,
Appuyer les autorités @ | Projet de textes et rapport |Le cadre juridique du Adoption des textes |T4 1,00 0,00 2,50 3,50 0,00 0,00 0,00 0,00 | Mission programmée en
élaborer les différents de mission marché est élaboré par les autorités et T4
textes juridiques et lancement du

Appui & I'élaboration du cadre  |réglementaires marché des titres de

RDC juridique du marché des titres de |nécessaires pour le IEtat.
IEtat lancement et bon

fonctionnement du
marché des titres de
IEtat,
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Axe d'intervention : 1- La

du cadre

et

pour la gestion de la dette publique
Résultats attendus : Le cadre juridique, réglementaire et institutionnel mis en place est conforme au réglement de la CEMAC. La chaine de gestion de la dette est bien structurée en front, middle et back office. Le comité national de dette publique est mis en place et opérationnel.

Appuyer les autorités & | Rapport de mission Un plan d'action identifiant | Un plan d'action est | T4 1,50] 2,00] 2,50 6,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00[Mission programmée en
moderniser le cadre les textes et réformes a élaboré T4 en prévision de
. juridique et institutionnel engager. I'amélioration de la
Contratioaing | RECMe d cadreuridiaue et Gl oo rencre Stiation sécurtae dans
ot publcre g conforme aux meilleures le pays
publiq pratiques internationales.
formaliser les procédures |Manuel de procédures et |Les autorités disposent d'un | Elaboration d'un T4 1,50 2,00 0,00 3,50 0,00 0,00 0,00 0,00

TCHAD

gestion de la dette publique

opérationnelles
applicables aux

Appui a I'élaboration d'un manuel|processus de création, de
de procédures des opérations de | gestion, d'évaluation et

de controle de la dette
publique.

rapport de mission

guide a I'exécution des
actes d'endettement et de
gestion des opérations de la
dette publique.

manuel de
procédures de la
dette

Mission programmée en
T4
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Ressources (personnes semaines)

Période , T .
Utilisées
Zone d'intervention Activité Objectifs Produits/ Livrables Résultats attendus Indicateurs prévue de - Prévues - Résultats atteints /
A Conseiller Conseiller Commentaires
I'activité ECT Total - ECT Total
Bureau Site Bureau Site
AFRITAC Centre - Supervision Bancaire et Stabilité Financiéere - Programme de Travail du ler Mai 2016 au 30 Avril 2017- Suivi d'exécution au 31 octobre 2016

Axe d'intervention : 0- Sémi
Résultats attendu

naires régionaux

: Feuilles de route pour transposition des standards internationaux et

la méthodologie de mise en ceuvre des controles

Séminaire régional sur Faire un benchmark des | Supports de formation définition d'une feuille de Compterendudu  [T1 2,00 1,00 1,00 4,00 2,00 1,00 1,00 4,00|Mission réalisée du 20
é du i dispositifs régionaux par route pour 'ajustement des  |séminaire et au 24 juin 2016 avec le
REGIONAL dargent et lutte contre le rapports aux standards dispositifs régionaux évaluation des STX Philippe Ruez.
financement du terrorisme internationaux participants
Séminaire régional sur la répondre a la demande | Supports de présentation T2 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 2,00|Mission réalisée du 22
REGIONAL gouvernance et la lutte anti- du CSBAOC au 26 aodt 2016
Séminaire régional sur le Présentation des Rapport / Supports de Définition d'une “feuille de  |Recommanda-tions | T3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Nouvelle mission
controle des fonctions standards intemationaux |formation route” pour I'ajustement des |du rapport et proposée par le LTX & la
transversales de controle et des dispositifs modalités régionales de évaluation des BCC, laBRB et la
interme, de conformité et de régionaux existants, supervision participants COBAC, sous la forme
REGIONAL gestion des risques cadrage des actions de dun séminaire
progrés méthodologique d'une
semaine a Libreville, du
12 au 16 décembre 2016
(animé par le LTX).
Séminaire régional sur le Présentation des Rapport / Supports de Définition d'une "feuille de  |Recommanda-tions |T4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Nouvelle mission
contrle de la maitrise des standards internationaux |formation route” pour l'ajustement des |du rapport et proposée par le LTX ala
risques opérationnels et des dispositifs modalités régionales de évaluation des BCC, laBRB et la
régionaux existants, supervision participants COBAC, sous la forme
cadrage des actions de d'un séminaire
REGIONAL progrés méthodologique d'une
semaine a Libreville, du
13 au 17 février 2017
(animé par le STX Jean-
Charles Normand).
Axe d'intervention : 1- Convergence des cadres Iégaux et réglementaires avec les standards balois
Résultats attendus : Convergence du cadre réglementaire avec les standards internationaux
révision du cadre réglementaire | revoir le ratio actuel et projet de ratio et envoi la QIS est lancée avec un | QIS mise au point et| T1 2,00 1,00 2,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Mission annulée a la
pour le risque de liquidité : faire une QIS sur un ratio |d'une QIS aux banques | projet de ratio envoyée demande du SG-COBAC
mission 1 davantage risk-sensitif et remplacée par une
mission de formation des
nouveaux cadres de la
CEMAC (COBAC) BEAC/COBAC ala
supervision basée sur les
risques, du 11 au 22 juillet
2016 (STX Sophie Imani).
révision du cadre réglementaire | revoir le ratio actuel et réglement achevé réglement achevé achevé |T3 2,00 2,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Mission annulée a la
CEMAC (COBAG) pour le risque de liquidité : élaborer un réglement sur suite de la précédente.
mission 2 la base des résultats du
Qls
révision du cadre réglementaire |revoir le ratio actuel et projet de ratio et envoi la QIS est lancée avec un | QIS mise au point et| T1 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 0,00 1,00 2,00|Mission annulée par la
pour le risque de liquidité : faire une QIS sur un ratio |dune QIS aux banques | projet de ratio envoyée BRB au dernier moment
mission 1 davantage risk-sensitif (atelier a Libreville prévu
du 13 au 17 juin 2016
avec le STX Sophie
Imani). Cette mission est
reprogrammée sous la
forme d'un atelier &
Libreville (en raison de la
BURUNDI suspension des missions
du FMI au Burundi pour
raison de sécurité), du 13
au 17 mars 2017, précédé
dune phase de travail
préparatoire dune
semaine en janvier/février
2017 avec le méme STX.
révision du cadre réglementaire | revoir le ratio actuel et réglement achevé réglement achevé reglement achevé T3 1,00 1,00 1,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Mission annulée a la
BURUNDI pour le risque de liquidité : élaborer un réglement sur. suite de la précédente.
mission 2 la base des résultats du
Qls
Révision des cadres ajuster le cadre feuille de route pour la BRB est en possession | les projets de T4 1,00 2,00 2,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Mission & replanifier en
réglementaires sur les banques  |réglementaire 'amendement des de tous les éléments réglement sont préts raison de la nature du
systémiques et sur la résolution réglements adaptés au contexte du pour consultation de sujet (pas de date prévue,
des crises bancaires Burundi pour rédiger me la profession STX pressenti Donat
nouveau réglement bancaire Branger). AFC va clarifier
avec la BRB l'expression
du besoin, puis va voir
BURUNDI avec MCM selon quelles
modalités la mission
pourrait étre effectuée
(une division spécifique
est compétente pour
intervenir sur le sujet de la
résolution des crises
bancaires).
Formation BII, Bll, avec focus | préparer a projet de réglement et de | les principes du pilier 2 sont [diffusion des T4 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Mission reportée a une
spécial sur pilier 2 de BIl et draft |limplémentation du pilier |guidance pour les compris et adaptés au guidances aux date indéterminée en
dun avant projet réglementaire |2 banques contexte burundais banques dans un raison de la suspension
BURUNDI et de guidances pour les séminaire co-animé des missions du FMI au
banques avec la BRB Burundi pour raison de
sécurité.
Axe d'intervention : 2- Transition vers lapproche de supervision basée sur les risques
Résultats attendus : Meilleur contréle des risques bancaires et utilisation plus efficiente des ressources de supervision
Mise en place d'un cadre pour  |former les inspecteurs & |méthodologie et cahier des|intégrer dans la démarche |les inspecteurs sont (T1 1,00 2,00 2,00 5,00 1,00 2,00 2,00 5,00 |Mission réalisée du 4 au
raudit informatique des banques | Iaudit des risques charge dune application | de controle sur place ameme de réaliser 15 juillet 2016 (STX Marc
informatiques et dévaluation des risques  |I'analyse des risques des premiéres Andries)
RDC développer un outil iques dans les i i sur
dévaluation banques les risques
(questionnaire ERICOP) informatiques
Formation aux BCP Développer une capacité |supports de formation les superviseurs sont évaluations des |13 2,00 2,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Mission planifiée du 3 au
a auditer les BCP formés stagiaires 7 avril 2017 sous la forme
d'un séminaire de
formation a Libreville, en
raison de la suspension
BURUNDI des missions du FMI au
Burundi pour raison de
sécurité (animé par le
LTX).
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Mise en place du controle diffuser le nouveau support de formation pour |les superviseurs de la BRB | évaluation (i) T3 1,00 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00[Mission planifiée apres
interne dans les banques réglement controle 2 séminaires au cours de |ainsi que les banques sont  [séminaire pour les le séminaire régional relatif
interne et guider les la mission : (i) agents BRB | formées aux nouveaux agents BRB) et (i) au controle interne, sous
bangues dans et (i) banques (co-animé | principes de CI séminaire avec les laforme d'un travail &
limplémentation avec BRB) banques distance du LTX avec la
BRB (en raison de la
BURUNDI suspension des missions
du FMI au Burundi pour
raison de sécurité), selon
des modalités & définir en
décembre 2016.
|Encadrement d'une mission veérifier la sincérité du rapport de vérification LTX encadrera, depuis la  |anomalies relevées |T3 1,00 2,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |Mission annulée et
transversale sur la vérification du |reporting prudentiel et BRB, des équipes de dans les reportings reportée a une date
reporting réglementaire des financier des banques a vérification dans 3 banques |prudentiels et indéterminée (en raison de
BURUNDI banques laBCC afin de diligenter des comptables la suspension des
controles comptables missions du FMI au
Burundi pour raison de
sécurité).
Formation a la supervision 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00(Nouvelle mission
basée sur les risques réalisée, demandée par la
COBAC, en
de la mission sur la
liquidité, pour former les
nouveaux cadres de la
CEMAC (COBAC) BEAC/COBAC ala
supervision basée sur les
risques, du 11 au 22 juillet
2016 (STX Sophie Imani).
Révision du modele de rapport | modifier les rapports de | projet derapport de Le nouveau modeéle est Utilisation du 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 Nouvelle mission
CEMAC (COBAC) de contréle sur place des contréle en prenant en contrle sur place utilisé lors des inspections | nouveau rapp_or\ réalisée du 13 au 24 juin
banques compte la SBR dans les missions 2016 (STX Alexis Boher)
Thématiques a déterminer avec |Assister le SG-COBAC |a déterminer a déterminer a déterminer T3/T4 Prévoir une ou
le SG-COBAC dans ses projets de plusieurs missions
développement de la nouvelles d'assistance
CEMAC (COBAG) supervision basée sur les technique au SG-
nisques COBAC (discussions en
voie d'étre engagées au
27/10/2016).
Formation des superviseurs apporter une formation supports de formation Les inspecteurs juniors sont |intégration des T2 2,00 2,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Mission annulée et
juniors de la promotion 2015 aux | pratique pour rendre les préts a suivre la formation  |inspecteurs dans reportée a une date
bases du contrle bancaire nouveaux inspecteurs de niveau 2 pour étre étre  |les équipes indéterminée (en raison de
RDC (niveau 1) érati intégrés dans les équipes la suspension des
de vérification missions du FMI en RDC
pour raison de sécurité).
Formation des superviseurs apporter une formation | supports de formation Les inspecteurs juniors sont |intégration des T3 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Mission annulée et
juniors de la promotion 2015 aux | pratique pour rendre les préts & étre étre intégrés  |inspecteurs dans reportée a une date
bases du controle bancaire, avec|nouveaux inspecteurs dans les équipes de les équipes indéterminée (en raison de
RDC spécialisation controle sur place 6 vérification la suspension des
et sur piéces (niveau 2) missions du FMI en RDC
pour raison de sécurité).
Axe d'intervention : 3- Mise en place d'un cadre de surveillance de la stabilité financiére et de prévention et gestion des crises bancaires
Résultats attendus : d'un cadre légal, ré et efficient de surveillance de la stabilité financiére et de gestion des crises bancaires
Finalisation du rapport de le rapport 2015 de la SF  |rapport SF 2015 le rapport SF 2015 est diffusion au public | T1 1,00 0,00 1,00 2,00 1,00 0,00 1,00 2,00|Mission réalisée du 6 au
stabilité financiere 2015 + est prét & publier publié etdans la presse 10 juin 2016 sous la forme
BURUNDI analyses du tableau de bord de dun atelier de travail &
la stabilité financiere Libreville (STX Florian
Neaoi,
Préparation de la premiére mettre le comité de le cadre conceptuel et mise en place d'un cadre de |le comité de stabilité | T4 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Mission annulée (en
séance du comité de stabilité stabilité financiére en état |opé de suivi de la de la stabilit¢ |financiere a tenu sa raison de la suspension
ere: é dela de stabilité financiére est financiére conforme aux premiére séance des missions du FMI en
charte de fonctionnement, des achevé standards internationaux officielle RDC pour raison de
RDC documents de séance, du projet sécurité), non reportée en
de rapport de stabilité financiere, raison de la situation de
du relevé de décisions, des blocage du projet au
supports de communication niveau de la RDC.
Axe d'intervention : 4- implémentation des normes IFRS / transparence financiére
Résultats attendus : Les superviseurs bancaires sont en mesure danalyser les états financiers et établis sur la base des normes IFRS
Formation normes IFRS, formation sur 4 normes | supports de formation + formation acquise par nombre de banques |T1 1,00 2,00 2,00 5,00 1,00 2,00 2,00 5,00 |Mission réalisée du 23
analyse des tableaux de IFRS + suivi du rapport d'étape équipes DSIF + banques et |publiant comptes mai au 2 juin 2016 (STX
RDC concordance IFRS dans les développement projet progression projet dans les {2015 sous IFRS (5) Shamim Doumian).
banques, mise en place de IFRS en RDC nques
bonnes pratiques de
IFRS, niveau 1
Formation normes IFRS, formation sur 4 normes  |supports de formation + | formation acquise par nombre de banques |T1 0,00 2,00 2,00 4,00 0,00 2,00 2,00 4,00|Mission réalisée du 17
analyse des tableaux de IFRS + suivi du rapport d'étape équipes DSIF + banques et | publiant comptes au 29 juillet 2016 (STX
RDC concordance IFRS dans les développement projet progression projet dans les 2015 sous IFRS Shamim Doumian).
banques, mise en place de IFRS en RDC banques 12)
bonnes pratiques de
IFRS, niveau 2
Formation normes IFRS, formation sur 3 normes  [supports de formation + formation acquise par nombre de banques | T3/4 1,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |Mission reportée & une
analyse des tableaux de IFRS et 3 normes ISA + |rapport d'étape équipes DSIF + banques et |publiant comptes date indéterminée et a
concordance IFRS dans les suivi du développement progression projet dans les |2015 sous IFRS (18 reconfigurer, en raison
banques, mise en place de projet IFRS en RDC banques totalité des de la suspension des
bonnes pratiques de banques de RDC) missions du FMI en RDC
gouvernance IFRS, niveau 3 pour raison de sécurité.
AFC propose a la BCC
dorganiser un atelier de
travail a Libreville (STX
RDC Shamim Doumian) pour

faire le point sur les
avancées de ce projet
complexe dont la
réalisation se heurte & des
difficultés (en attente de la
réponse de la BCC au
27/10/2016).
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. Ressources (personnes semaines)
. 5 P?mde Prévues Utilisées Résultats atteints /
Zone d'intervention Activité Objectifs Produits/ Livrables Résultats attendus Indicateurs prévue de - -
. ) Conseiller Conseiller Commentaires
I'activité ECT Total - ECT Total
Bureau Site Bureau Site
AFRITAC Centre - Institut de Formation du FMI (ICD) et Institut de Formation pour I'Afrique (IFA) - Programme de Travail du ler Mai 2016 au 30 Avril 2017
Suivi d'exécution au 31 octobre 2016
Cours régional (ICD) sur la Renforcer la capacite des Les communications Sensibilisation des acteurs |Compte rendudu | T4 0,00 0,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gestion macroeconomique cadres regionaux en délivrées et les concemés cours et évaluation
REGIONAL N
matiére de gestion enseignements du cours des participants




FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL
Centre Régional d'Assistance Technique pour I'Afrique Centrale (AFRITAC Centre)
ANNEXE 4 : SEMINAIRES REGIONAUX/RENCONTRES REGIONALES/ATELIERS/TRAINING organisés entre le 1er MAI et le 31 OCTOBRE 2016

ANNEE FISCALE 2017 - MAI 2016 a AVRIL 2017

AFRITAC Centre

N,umero Titre Bénéficiaire(s) Domaine(s) Nom’?’e de Lieu Période Contact
d'ordre participants
Séminaires régionaux et Rencontres Régionales
1 Seml'nalre régional sur la ge§tlor_1 dﬁs perfor_manc_es, Ia_ ‘modernlsanon des AFC Gest_|0n des Finances 22 Libreville 06 au 10 Juin 2016 Anthony Ramarogatovo
procédures et la gestion de I'outil d’informations financiéres Publiques Aramarozatovo@imf.org
P $em|nalre régional sur le theme Lutte contre le .blar_mhlment d arg(I-)r]t etle AEC Regulaﬂon et Supervision 20 Libreville 20 au 23 Juin 2016 Alexis Boher -
financement du terrorisme, et enjeux de la coordination entre autorités Bancaire Aboher@imf.org
3 Séminaire régional sur les statistiques des finances publiques AFC Statl_sthues des Finances 27 Libreville 27 Juin au ler Juillet 2016 Fran(;ls_, G_ah|2|
Publiques Fgahizi@imf.org
2 Séminaire interrégional sur I'accés au marché des capitaux internationaux avec AFC Gest_lon de la Dette a7 Abidjan 18 au 22 Juillet 2016 Chaker_So_Itanu -
AFW Publique Csoltani@imf.org
5 Séminaire régional sur la gouvernance et la lutte anti-blanchiment AFC Regule_mon et Supervision 30 Kinshasa 22 au 26 ao(t 2016 Alexis Boher )
Bancaire Aboher@imf.org
6 Séminaire régional sur l'initiation au systeme de comptabilité nationale de 2008 AFC Statlsugues . 18 Douala 17 au 21 Octobre 2016 Hubert qussa
macroéconomiques Hgbossa@imf.org
. . A eme " ] -
7 Folrgm des Hauts Fonctionnaires du Budget de I'Afrique Centrale (FOHBAC 6 AFC Gest_lon des Finances 20 Yaoundé 25 au 28 Mai 2016 Abdoulaye _Toure
edition) Publiques AToure3@imf.org
Ateliers
1 Atelier sur le Rapport de Réglement du Budget en mode programme a la Cour Gabon Gest_|on des Finances 20 Libreville 06 au 15 Mai 2016 Abdoulaye _Toure -
des Comptes Publiques AToure3@imf.org
2 Atelier en comptabilité publique Burundi Gest}on des Finances 6 Libreville 06 au 10 Juin 2016 Agnes Ture.nne B
Publiques Aturenne@imf.org
3 Atelier en régulation et supervision bancaire Burundi Régulation et Supervision 6 Libreville 06 au 10 Juin 2016 Alexis Boher -

Bancaire

Aboher@imf.org
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