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Evénements remarquable s

OPTI MI SER LA GESTI ON DES | NVESTI SSEMENTS EN ¢/

82 cadres ddéadmi:
Centrale et de |
capacités en matiére de gestion des
investissements publics. Cette activit
s 0 ivaitdansld dynamique du
renforcement de la gestem
investissements publEbevisaitaussi a
sensibiliser les participants aux enjet
défis liés au recours aux nouveaux
instruments de pilotage et de finance
des investissements tels que les
partenariats pukgrivé (PPP) | s €
également dermer les gestionnaires |
| 6identification et | 6®valuation des risque
développé par le FMI (évaluafioRRA M) . L 6 odujséenmdiré dhitparm @b dajpgwites des
cadres en matiéregdsstion des investissements publics pour accompagner le développerhetiiétas
du séminaire étaitOptimiser la gestion des investissements ptaflies » tdul0 auridijug0l9 a
Libreville

RENFRBCER LES CAPACI TES DES CADRES DE LA REGI ON

Une douzaine de cadres de la régio
renforcé leurs capacitésesur
principales caractéristiquéGadre
réviséeViabilité de la Dette pour les
Pays a Faible Revenu (CVD PFR)
développé par le Fonds et la Banqu
mondialel'objectif de cet atadigitde
présenter aux participants les princi
caractéristiques du cadre révisdeatrc
fournir une formaticetipue sur
['utilisation du nouveau modéle du C
PFRAussids participantaittravaié
sur une étude de cas de gayteur a
permigl'analyser les résultats du ma
CVD PFR afin de mieux comprendr:
vulnérabilités de la dette. Le CVD PF&véapesa26 et 27 septembre 2017 par les Cathseilsttation du
FMI et de la Banquendiale est devenu opérationnel a comptgilti018. Les principaux changemer
comprennent une meilleure mesure de la capacité d'endettement des pays et la mise en place d'
l a pr®cision des pr®visions macro®conomiearkee
cadre et favoriser un dialogue plus riche entre les autorités des pays et les équipes pays du FMI «
Mondiale Cet atelier sb6best tenu du 24 au 28 jui

Chine



http://www.afritaccentre.org/

RESULTATSEL 6 A S S| JHCANIQUEJXPAYETINSTITUTIONEGIONALES
RENFORCEMENESPRINCIPALESONCTIONSESADMINISTRATIONSCALES

1 Objectif spécifiquet bénéficiaireAppuyer | a mi se en Tuvre des act i ethissaleguCaongor i t
La mission (dejurjacompagn® | a mise en Tuvre des actions concr tes d
elleaaidt a : (1) identifier les entreprises a risque élevé en matiérsuddé@leurijoutée (TVA)2) élaborer unmplde contréle ponctuel
adoss® " des crit res dbobanalyse de risques d®atdsanrvaetdu recouvrerhentd
immédiat des soldes restant a apurer ; et (4) élaborer un plan defistalisaieTVAed 6 | mp1t sur | e Revenu d

(IRPPRdes principales entreprises pubtigeesités administratives.

Résultat Les autorités ont établplan global de mobilisation des recettes fiscadesumdosgnthése du potentiel fiscdisatalbi

1 Objectif spécifiquet bénéficiaireRenforcer la collaboration deiugris powccroitrées recettes dmabon

Lamissiorfde juilleporaitsur le renforcement des pistes de collaboratiodaerane lat les impéts susceptibles de soutenir la mobilisation
efficace des recettes fiscales. La mlisgaincontribuera (1) | 6i denti fi cation des contribuab
ceux présentant des risques poteénéelsmi nor ati on de valeur en douane ; (2) 1 6®I ¢
ri sques identifi®s ; ainsi que (3) la pr®paration ddédun m®ca
Résultat La mission@écel8 0 entr epri ses susceptibles doé° timpdtsAassitioDOeRireprises n s
actives ont été identifiées comme devant étre dispensées de la procédure de signalement aErdoriioR dotrapiésgsi ont déduit de
maniére illégale la TVA déductible o n t cbnir® de$ services fidoaux
RENFORCEMERNESPRINCIPALESONCTIONSESADMINISTRATIONSOUANIERES

1 Objectif spécifiquet bénéficiaire Appuyer | a mise en Tuvre des actil@hmd pri ori
Lamissiorfde juillet) devait contribuera( 1) | a f or mul ati on déun plan de renforceme
prescrites par | es accords de | 860OMC en | a mat iieresetd3) le rerfocegmt | 6 a

du systéme de bancarisation en vue de sécuriser les recettes douaniéres.

Résultas : La mobilisation des recettes douaniéeres a travers le systeme de virement bancaire a connu une nette progression au
de pénétration avoisinarst@du80 % des montants payés par virement bancaire. Pour renforcer ce systeme, les autorités ont créé
compose des banques, des cadres du trésor et |lDdomaee ce cont ext e, la mission a cont
conduire a la correction des faiblesses identifiées pour une meilleure tragabilité dédsrescettes douan

Dans le domaine du renforcement du contrble de la vasne, én dssion a assistériection des domaides ns | a f or mul
programme de vérification tenant en compte les élémentdl HaidEvisloppement de ses propres capacités en matiere de contr¢® d

Tche
un c
ril

at
e val

Il a mise en®dlbaeeot®uBsesapt oauxet3)lamise an pldce deb Frdddd@es pemmettaat urma aobilisatior

significative des recetBes. entrepriseyanbénéfiéesd 6 e x on ®r at i ons douani res et dbeadtihitial e s

ont été identifites f er oncontréd. obj et doéun

1 Objectif spécifiquet bénéficiaireAméliorer la maitrise de la valeur en do&apelgmuedémocratique dCongo

Lamissioride juilleporaits ur | 6appui “pr djaetmi gleu rina i u wvpedele @rdoacensent siddmisede & valeerc h r
en douané&lleavaitgalememgour obj ecti f dbéassister ° | 6®l ab orsadmironatiodd@un p
valeur.

Résultat La mission a contribif&)a larédactiode deux projets de textes définissant les nouvelles attributions de la valeufednigesys

et3)d 6 ®l aboration ddéun plan de v®rification et dondealavaeu®énh odo

douane.
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RESULTATSEL 6 A S S| JHCAINIQUEEJXPAYETINSTITUTIONEGIONALES

AMELIORERAPREPARATIGNJBUDGEDEL 6 E P@QUR.ERENDRPLUDETAILLEZREDIBLETBASESURDES
POLITIQUES

1 Objectif spécifiquet bénéficiare Renf orcer | 6®l abor at i opna ydse smetnebnrdeasn cdees |cdoAF R

AFRITAC Cent/id-RISTAT, et la Commission de la CEMAC, ont organisé conjointement du 6 au 10 mai 2019 a Douala, un sémi
conjoncture au premier semestre Xlkgirévision économique a court ensgminaire rassemblait les cadres des pays lesétanss
membres de la CEMRBGrundi, les ComoigjfjoutiMadagascaBao TométPrincipetRDC. Le théme de cette rencontre poldait sur
désaisonnalisation des séries chronologiques

Résultat Le séminaire a permisasdorcer les capaciéscadres dggaysmembresn désaisonnalisation des séries chronojegiitpfase

lepoint sur |l a mise en Tuvre des recommandati ons f momigqueét@sss
prévisions.

1 Objectif spécifiquet bénéficiaireAm® 1 i or er | es di spositiCosgodd®l aboration du
Lamissioride juille§ 6 e st r endsuwer "I eBrraezmrfaowriddment des di spositifs adbd®
pouobjeder e nf or cer | 6ancrage du cadrage macro®conomi que hlaaxded

op®rations financi res de |1 6£tat ( TOFE kloppéra®coursde la précédente(issos

Résultat Lescadres se sont appropriéddesarches méthodologiques de projections & moyen terme et les bonnes pratiques interne
matiére.

1 Objectif spécifiquet bénéficiareRat i onnal i ser | a gestion des affectations
publics aGabon

Une missiod 6 a s s i st asnrdee redettes difectées at & suivi des établissemeatagpibfiedes autorg@bonaisesu mois de juin.
Lesenjeuxecettemissio®t a iaem®tl idb& er | a prise en charge des recettes a
dppuyer | 6op®rationnali sat i digsemerds plbbcs matotizduxnidsiea cantmbu& hlaa grmi de
réformes structurelles prévues dans le programme économique des autorités gabonaiseddtueffietgardgramme retient

naire

c
| al
i s
u

atione

de

I'engagement des autorités d'élimines geojsetlde budget 2020 toute affectation de recettes non conformes aux criter¢eefpéde par la loi

structurel, octobre 201
Résultat Les affectations de recettes non conformes ont été.identifiées
1 Objectif spécifiquet bénéficiaireEvaluer la gestion des investissements publicsau

Les conseillers en gestion des finances paebkguasalyse macrobudgédtareA F C o n tinenpi asrstiiocni pd® ® v al uat i
investissemersblicgonduite pdée département des finances publiquesdiulEMiliin au 2 juillet 200 @eville.

Résultat Lamission affectuéin diagnostitescadrs institutionnel et opérationnel de la gestion des investissements publics autour des pil

PIMAEvaluabn de la gestion des investissements {fultilis Investment Management Assgssment
1 Objectif spécifiquet bénéficiareAm®I| i or er | es di s posi tenRépubligué Genteafoicaineat i on du

Lamissioride juinportaisurlee e nf or cement des dispositifs do®I| appugitleadirectom d U
générale du budget (DGB), les services et ldé€oaditage macroéconomique et budgdtaineni s ~ | 6 ® abor ati o

n

méhodol ogi e do®l abor at i aprépacttcuun CBBIWTDMT ttentcabexpErindhicd2@22pen tonsalérantdes conseils

et la maquette transmise au cours de la précédente mission.

Résultat Un CBMT/CDMT central expérimental @22)a été préparé et soumis a la validation des autorités.
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RESULTATSEL 6 A S S| JHCANIQUEJXPAYETINSTITUTIONEGIONALES

AMELIORERAPREPARATIGNJBUDGEDEL 6 E P@AQUR.ERENDRPLUDETAILLEZREDIBLETBASESURDES
POLITIQUES

1 Objectif spécifiquet bénéficiaire Valider un guide de gestion du budget en mode prodtapuhécere Démocratique du Congo

Lamissiorgde juillef) Kinshasa 6 a r autour:({l) efiectienune revue qualité des projets annuels de performance réalisés par les experts

nationaux en 2083 ddr gani ser | 6atelier de validation desleggiuda edd @lea

projets annuels de perfoceah des rapports annuels de performance et du guide de dialoguet &) glestitbre a la disposition des acteurs

de | a gouvernance financi re publique un outil dbéappropri
Résultat Les autoritémt validé legiides desrecommandations pour améliorer les projets annuels de performance.

AMELIORER 6 E X E CETIEHCONN ROLBEUDGETAIRES

1 Objectif spécifiquet bénéficiaireRenforcer le contrble interne budgétaire par la mise en place de lanadibEatiliténeroun

Lamissiorf d e @stréndlue & Yaoundé fmuorise en place du cadre institutionnel de la comptedvdité exbjectifs de la mission étaien

—

(1) d6®l aborer 1l e cadre r gdawimuprjétdeidécets da b ar ¢ b @pdbdduipepes dutlsa ma 0 n ~

opérationreh savoles fiches opérationnelles des normes comptables relatives aux immstoitikatprimsitairéssfiches individuelles

d 6 i n veet n t(aBoyer &l disfiositif de consolidation national des données de lancatigpéaétldé rapprochement infra annuel et annuel

avec |l a comptabilit® g®n®rale de | 6Et at

Résultd: Lamissionaproduih pr oj et de d®cret rel ati f ainsigatéesdianes ppératiorindlléstet®
déinventaire.

RENFORCHRACOMPILATICRTLADIFFUSIODNESSTATISTIQUERESFINANCEBUBLIQUEBOUR.APRISIDEDECISION

1 Objectif spécifiquet bénéficiaireAssurer la production des statistiques des finances pubtliques au

Unemssion doassil dtapmpdb atam@®tomo diceogue du Tabl eau aadassisté lesgainesadesi ¢
statistiquesadn s | e cadr e dudoépF®&dy T AWNE deduiBlievenainppugtle® sadres gabonais du TOFE a la mise en

T u v rdeectiveano. OSHUEACL90CM22 de la CEMAC portant TOFE.

Résultat La revuetla validation du projet de Situation des Opérations des AdministratioB® RRpliqueD( 8 et de ses tableaux détaillés

préparés par les autorités a partir danedénérale deGomptes du Trésor (BGETU GmpteG® n ® r &Etdt (CEEauXquels des
améliorations ont été appoitée® | abor ati on du compte de patrimoine statist
dans le CGét b formation daouveaux agerstsr leprincipales caractérigide la méthodologie dnudl deStatistiques démances
Publique2014MSFP 2014)i n s i que | es pr tats@gdeas déenanceduibl@lea (SEP) at i on des S

1 Objectif spécifiquet bénéficiaireAssurer la production des statistiques des finances publiquesdruatoriale

Unem ssion dbassil dtapmpdk actam@®tomo dickeogiue du Tabl eau aassisté lesgatinesadesi ¢

statistiquesadn s | e cadr e d du(emtre @aumaisda pdletiedissiont vigde rebf@cement des capacités en matiére de
statistiques des finances publifliessaitpour principa b j ect i f d 6de [apuingess TOFEEaslas® a & m e diractve n®. |
05/11UEAGLI90CM22 de la CEMAC portant TeteRE a pr oducti on des tableaux du cadre

Résultat La missionme r mi s ldrévaef dfafmalitatioe du dédmtportant transposition dedative du TOFE CEMAC dans la loi
nationalé faire ratifier par le nouveau Ministre des Ji@ances 6 ié radbricerde aollecte des données source de la dette publique
(emprunts/crédits a long terme) sgloddele ldette dsecteupublicdu FMI, eteen conformité avec les normespdetinglela base de
données de la Bangudiale.
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RESULTATSEL 6 AS S| S'E'CA-INIQLEJXPAYETINSTITUTIONFEGIO.NALES
RENFORCHRACOMPILATIGRTLADIFFUSIODESSTATISTIQUBSACROECONOMIQIPERJR. APRISEDEDECISION

1 Obijectif spécifique et bénéficiaif—rromouvoir le rebasage du PIB et la migration vers le systeme de comptabilité nationale 2008
lespays membres dO6AFRI TAC Centre

Le renforcement des capacités des cadres de la région en matiére de
de changement dbéann®e de base d
2008 étagtucentrd 6un s®mi naire r ®gional
opportunité a permis dsentea une trentaine ciedres des pays membref
d6AFC | es am®liorations m®t hodof}
1993 | | s 6 a qétte sirmaccent @aicul®n sur th gualité des d
des enquétes nécessaires pour le rebasagames nationaakde

sensibiliseels cadres sur | &6i mportance
travaux de rebasage. Le séminaire régional avait poue ttelrasage du
PIB et la migration au SCN @@@8tenait du 15 au 19 juillet 2019 a ¥ao
(Cameroun).

Résultat Les cadres de la région sont mieux outillés pour mener des ti&
rebasage du PIB dans leurs pays respectifs.

1 Objectif spécifiquet bénéficiaireRenforcer la production des comptes naticBabxrau

Unerssioddassi standénteoldnicquensdes|l comptes nationaux tri mes
les cadres dae Direction générale dadéistiqueadn s | e cadr e d 202@ Cetmissiaavaipeo udrd aoctejitifer et i @ ss
développer les nouvelles sources de données requises pour la mis€Compladdationaudrimestriels (CNT) cohérents aveorngst€s
Nationauwdnnuels (CNAp ur sui vre | 6appui p oductionrtdatpublicatipnedessChitsier lesechaagerdesits d
méthodologiques a envisager pour améliorer la qualité et la cohérence des comptes natianaissiun Gatienaitl@au21juin2019 a
Libreville

Résultat Lesystéme de caldals CNa étémis en place latqualité des comptes nationaux annuels pour la pé@odéa2éE@mélicie
Bénéficiaire et objectiRDC- Renforcer la compilation et la diffusion des statiaticpézsonomiqueEsr la prise de décision
1 Objectif spécifiquet bénéficiaireRenforcer la production des comptes natidRapxl@imue Démocratique du Congo

6l nstitut Nati onal idsesiloan Sd daa s ssiles coapies eatibhisEgt)cnmsisiguadpowsobjectie m
6appuyer | busde Bisedea plaxe de la séperagoareaes somptes nationaux annused& kegjisation des Equilibres
essources Emplois (ERE) de la nouvelle année de base des comptes$ nat®rie@ld ésisterdes dadres de la comptabilité national
dans la réalisation des ERE de la nouvelle année de
selonle SCN20@®dem ur sui vre | dap
production des CNA pour la périod2@B 6elon le SCN
1993et (3 dentifier les noueslsources de données
requises pour la production réguliere des CNA et les
changements méthodologiques a envisager pour amé

L
d
R

Kinshasa.

Résultat Les cadres ont réaleséableau désgjuilibres
RessourceBmploigERE).

(scl

le
base

pu

liore

leur qualitéa mission se tenait du 22 juillet au 2 ao(t 2019




RESULTATSEL 6 A S S| JHCANIQUEJXPAYETINSTITUTIONEGIONALES

DEVELOPPHEEMARCHBOMESTIQUEELADETTERAFINDEREDUIREESCOUTE&ETLESRISQUEBSELADETTIPUBLIQUEN
AUGMENTANEECHODETLACAPACITBUFINANCEMENURLEMARCHIENTERIEUR

1 Objectif spécifique ethéficiaire Améliorer le cadre de gouvernance \
marché des titres publics G&MAC -

Le Centrearganisé ne vi site dbébapprentiss
cadres de | a BEAC-Tiaedpsée a8énéhal dansiea
domaine de la gestion de la dette pablionees de m&n effetaBCEAO

di spose dobéune e x pidéressamtenéermesde h e

développement et de gouvernance du marché des titres publics a tra
| 6AgeddétUMs, et se trouve de cf
|l a Banque des Etats de | 0Afri qui

Résultat Les participants sont mieux préparés pour élaborer et propol
r®f orme relative ° | 0am®Iliorati/8s E ;
publics de la CEMAC. ‘ z;jry?rr)\r”]‘r

RENFORCHRASURVEILLAN@EJSECTEURINANCIERNMETTANANIVEAUECADRIREGEMENTAIRDONFORMEMENT
AUXNORMESNTERNATIONALES

1 Objectif spécifique e€héficiaire Soutenila mise a niveducadre ! "-.".
réglementaitelaBanque Centralie Sao Tomét-Principe (BCSTP) N = %

AFRITAC Centre a animé un atelier datravai de nearec les
superviseurs bancaires de | a B}
méthodologie de notation des établissements de crédit, destinée a 4.
rigoureusement | eur profil de 1r
réglemet ati on prudentielle (NAP,
régles de bonne gestion des risques dans les établissements de cré «;

Résultat Cette mission a aidBGSTR mettre a niveau le cadre de la
réglementation prudentielle et renforcer les capacités des supervisef®
bancaires ° mettre en Tuvre | 0f}
risques.

1% —

AMELIORERG EF F | @EL ENCT E L DESNOYERBESUPERVISIONFINDEMIEUXSUPERVISHEESPRINCIPAUX
RISQUEBRESENTSANS ESYSTEMBANCAIRE

1 Objectifspécifique et bénéficiair®enforcer la gestion des risques bancaBesi@la Centrale du Congo (BCC)

La BanqueCentrale du Congoarecuussard 6 as si st an c e (fih eai, Hébut jggnpeu sb if loa tm@r adléeu n duh at e
« atelier de travadans le domaine de la régulation et de la supervision lEmsapesiiseurs bancaisttdornésaux normes

prudentikds relativesl 8&AAP (internal capital adequacy assessment process), figurant dans le disisositifédmBateiablune feuille
de route pour | a mise en 1 wwluation, pariesélablissenmerigitissxe ldués basoins @elfonds preppes
en fonction de leur profil de risque, en complément des exigences de fonds propres réglementaires détehminétspatHad®Bigique
relative aux modes opératoires pratiques des contrdles darBCCealdns les établissements de crédit concernant le dispositif de gestion

risqgues, en application de | 6instruaétdimliée. nA22 r ®vi s®e de | a

Résultas : Les capacités de la BEICété renforcéesuranticiper une réforme complexe a méttre eet dont la réussite dépendra assez

largement de la qualité des données que les établissements assujettis seront en mesurk tlelpmduised e s trigo®@ausementne n t

aupres des établissements de crédit, de leufi miseagpropriée et déterminée des exigences prudentielles renforcées de la BCC en me
des risques, afin de renforcer la résilience du systéme bancaire.

6]




RESULTATSEL &AISTANCEECHNIQUAUXPAY ETI NSTITUTIONGEGIONALES

AMELIORERG EF F | DEL ENCT E L DESNOYERBESUPERVISIONFINDEMIEUXSUPERVISHEESPRINCIPAUX
RISQUEBRESENTSANS. ESYSTEMBANCAIRE

1 Objectif spécifique et bénéficiaifRenforcer la gestion des risques bancaBes@ukade la République du Burundi (BRB)
La BRB arecmemi s sassistanceobniquenafin deenforcer les capacités des superviseurs bancaires de la BRB dans deux dor

importantdls 6 a g i®vsadiuterdd a situation des ®tablissements de cr ®di
performanted, dedéterminer le profil de risque des établissements de crédit selon une démarche rigoursgisement structur

naine
t

Résultas : Une feuille de route a la BB élaborgeo ur engager un plan dbéaction global d
de |l a r®vision de |l a r®gl ement at i o rsupervisionncdriad led ceéanees nod merfornases
Le guide méthodologiduenodéle de notationde Ia3BRB ®s or mai s appel ® ¢ Syst me doEval ua:

» (SEPREG)6té révise.

PRINCIPALESATER RETENIR

MISSIONS
Domaine Pays/Institutior] Objectif Date
Administration douaniére Gabon Assurer | a mise en 1 uvr q920septembr2g0B
mobilisation des recettes
Administration fiscale RCA Renforcda TVA et appuyer a la mobilisktorecettes | 1627septembre
20D
Gestion des finances publiques | CEMAC Préparenldirective relative a la comptabilité matiere | 515 ao(t 2019
(budget) Congo Programmation des Investissements publics en AE/( 7-18 Octobre 2019
Gabon Controleintereet | e pi |l ot age de |28 Octobre au08
Novembre
Tchad Poursuivre les travaux de mise en place de la nouve| 4-19 septembre
nomenclature budgétaire 2019
Gestion des finances publiques | Gabon Améliorer la qualité sdsrmations comptables 2-13 septembre
(comptabilité) 2019
Analyse et prévisions RDC Approfondiesprocessus d'élaboration des cadrages | 2-13 septembre
macroéconomiques et budgétaire! macroéconomiques et budgétaires 2019
Statistiques des finances publiqug Congo Elaborer le TOFE selon la nouvelle méthodologie du| 920 septembre
2001/2014 2019
Statistigues macroéconomiques | Cameroun Elaborer et diffuser des comptes nationaux trimestrie 23 septemb#e
octobre 2019
Gestion de la dette publique Gabon Assurerne meilleungtilisation du cadre de viabilité de | 7-18 octobre 2019
dette AVIPAM
Régulation et supervision bancair{ COBAC Réviser la méthodologie de contréle sur place du risq 2-13 septembre
crédit dans les établissements de crédit 2019
SEMINAIREBSEGIONAUX
Domaine Théme Lieu Date
Analyse et prévisions Renforcer les prévisions des recettes budgétaire| Sao Tomé 59a00200
macroéconomiques et budgétaires
Régulation et supervision bancaire Pour une approche efficace de la régildtda Cotonou 2326 septembre
supervision concernant la cybersécurité dans le s 2019
bancaire
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AFRITAC Centre est une initiative du FMI soutenue par les Etats membres et
les partenaires au développementivants:

x

—
Liberté » Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

coopération
allemande

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Ministry of Foreign Affairs of the
Netherlands




